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Presentazione della Relazione 

Ai sensi dell’art. 10 co. 1 lettera b), del D.Lgs. 150/2009, si redige la Relazione sulla prestazione organizzativa quale strumento 

mediante il quale l’amministrazione illustra ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso 

dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo di gestione della prestazione organizzativa (cfr. Delibera CIVIT 5/2012). 

La presente Relazione, predisposta secondo le linee guida definite dalla CIVIT con delibera n. 5/2012, mette in evidenza i dati a 

consuntivo e i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione 

degli eventuali scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure correttive da adottare (cfr. Delibera 

CIVIT 5/2012). 

La struttura amministrativa del Consiglio Regionale della Toscana ha, nella figura del Segretario Generale, il proprio vertice 

burocratico. Il Segretario Generale costituisce l’autorità posta a capo del Segretariato Generale del Consiglio regionale, che si 

articola in due direzioni d’area: “Assistenza legislativa istituzionale” e “Organizzazione e risorse” Tale impostazione organizzativa è 

definita, ai sensi della legge regionale n. 4 del 5 febbraio 2008 sull’Autonomia del Consiglio Regionale, dall’Ufficio di Presidenza con 

proprio atto deliberativo (Delibera Ufficio Presidenza n. 47/2013).  

La struttura amministrativa supporta le attività inerenti l’iter degli atti e la funzione legislativa, nonché tutte le funzioni previste 

dallo statuto e dalle leggi regionali; in tale ambito assumono particolare rilievo le attività di controllo delle politiche, di supporto 

degli organismi esterni (Corecom, Difensore Civico, Consiglio delle Autonomie locali, Conferenza Permanente delle Autonomie 

sociali, Commissione per le Pari opportunità, Autorità per la partecipazione, Garante per l’Infanzia, Garante dei detenuti), le attività 

di rappresentanza e delle relazioni esterne, la realizzazione di eventi di pubblico interesse. In quest’ultimo ambito assumono 

rilevanza istituzionale eventi come ‘Pianeta Galileo’ e la ‘Festa della Toscana’, volti sia a favorire la cooperazione tra Regione, Enti 

Locali (province e comuni) ed altre istituzioni pubbliche (scuole e università) sia a coinvolgere soggetti privati inseriti nel tessuto 

sociale e produttivo della regione e l’intera cittadinanza regionale.  

Il sito web istituzionale, che dal 2012 è stato arricchito di nuove funzionalità e contenuti, supporta le attività di informazione e 

comunicazione istituzionale, in aggiunta ai tradizionali canali di comunicazione (Ufficio stampa, URP, pubblicazioni varie). Il sito 

web, nella sua attuale e rinnovata versione, assolve ad un duplice obiettivo: da un lato, rende sempre più accessibile e 

comprensibile ai principali stakeholders, i cittadini, l’attività del Consiglio; dall’altro, attraverso un’attenta analisi dei dati di accesso 

e navigazione, offre spunti di riflessione sul livello di soddisfazione tra gli utenti. 
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Il Consiglio Regionale della Toscana 

Secondo quanto stabilito dalla Costituzione (articoli 117 e successivi), il Consiglio regionale della Toscana, in qualità di organo 

rappresentativo della comunità presente sul suo territorio, esercita la funzione legislativa, concorre alla determinazione 

dell’indirizzo politico regionale ed esplica funzioni di indirizzo e controllo sulle attività della Giunta, nonché ogni altra funzione 

conferitagli da norme costituzionali, statutarie e dalle leggi dello Stato e della Regione. 

In ambito di controlli, il Consiglio regionale sovrintende all’attuazione delle leggi e valuta gli effetti delle politiche regionali. Approva 

con legge i seguenti provvedimenti di carattere contabile: il bilancio di previsione, la legge di assestamento ed il rendiconto 

consuntivo. 

Più in dettaglio, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto: 

1. Il consiglio regionale rappresenta la comunità toscana, è l’organo legislativo, indica l’indirizzo politico e programmatico della 

Regione e ne controlla l’attuazione. 

2. Il consiglio approva le leggi; i regolamenti di propria competenza; il programma di governo; gli atti della programmazione 

regionale, generale e di settore; gli atti della pianificazione territoriale regionale; i bilanci preventivi e, nei casi previsti dalla 

legge, le loro variazioni; i rendiconti della Regione; gli atti di indirizzo nei confronti degli organi di governo regionali per tutti 

i settori d’intervento e per le relazioni internazionali; gli accordi conclusi dalla Regione con altri Stati e le intese con enti 

territoriali interni ad essi; i rendiconti degli enti, delle aziende e degli altri organismi dipendenti dalla Regione. 

3. Il consiglio concorre alla concertazione sugli atti di propria competenza e alla formazione degli atti comunitari, degli accordi 

con lo Stato, degli atti di intervento della Regione nella programmazione nazionale, degli atti interregionali. 

4. Il consiglio verifica la gestione complessiva della attività economica e finanziaria della Regione; la rispondenza dei risultati 

delle politiche regionali agli obiettivi di governo; i risultati gestionali degli enti, delle aziende e degli altri organismi 

dipendenti dalla Regione, nelle forme previste dalla legge; verifica inoltre, almeno annualmente, lo stato di attuazione degli 

atti della programmazione pluriennale. 

5. Il consiglio propone i disegni di legge al Parlamento; esprime pareri alla giunta sui bilanci preventivi degli enti, delle aziende 

e degli altri organismi dipendenti dalla Regione; assicura la qualità delle fonti normative regionali. 

6. Il consiglio, come organo di rappresentanza della comunità regionale, promuove l’attuazione dei principi e l’effettività dei 

diritti sanciti dallo Statuto e compie le relative verifiche; delibera in materia di referendum popolari; esprime i pareri previsti 

dagli articoli 132 e 133 della Costituzione; nomina i rappresentanti della Regione, quando non diversamente disposto dallo 

Statuto o, in rapporto agli interessi tutelati, dalla legge; mantiene rapporti con le autorità indipendenti e con gli organismi di 

rappresentanza politica nazionali ed esteri; favorisce la partecipazione dei cittadini e dei residenti in Toscana alle proprie 

attività. 

7. Il consiglio esercita le altre funzioni ad esso attribuite dalla Costituzione e dallo Statuto, ovvero previste dalle fonti 

normative regionali in conformità ai criteri statutari di riparto delle funzioni tra gli organi della Regione. 

8. Le competenze del consiglio non possono essere esercitate dagli organi di governo della Regione, né in via d’urgenza, né 

per delega. 
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Secondo l’art. 28, comma 1, dello Statuto, il Consiglio “…ha autonomia di bilancio, contabile, funzionale e organizzativa…”. Tale 

garanzia consente al Consiglio il normale esercizio delle funzioni ad esso assegnate in forza della legge. In base all’art. 2, comma 

1, della legge regionale 4/2008, il Consiglio “…esercita le funzioni ad essa attribuite dalla Costituzione, dallo Statuto e dalle leggi in 

piena autonomia, secondo i principi generali di organizzazione e di funzionamento delle assemblee parlamentari”. 

La composizione del Consiglio regionale è di 55 consiglieri; la sede istituzionale è a Firenze, in via Cavour 2-4. 

Il sito web istituzionale è: http://www.consiglio.regione.toscana.it/ 

 

http://www.consiglio.regione.toscana.it/


REGIONE TOSCANA 
 

Consiglio Regionale 
  Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 26 del 12 marzo 2014 – All. “A” 

 

RELAZIONE SULLA PRESTAZIONE ORGANIZZATIVA – ANNO 2013  PAG. 6/49 

L’Organigramma  
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La struttura organizzativa 

Articolazione del Segretariato Generale con la descrizione delle finalità di ciascuna struttura  

Articolazione struttura Organizzativa Descrizione sintetica Mission Struttura 

SEGRETARIO GENERALE 

Definizione indirizzi generali ai fini dell’unitarietà dell’azione tecnico-amministrativa. Coordinamento 
Direzioni di Area. Rappresentanza del Consiglio regionale nei rapporti con la Giunta regionale e con gli 
organi di direzione politica. 
Funzioni a diretto riferimento del Segretario Generale: 
• Assistenza generale e consulenza giuridico-istituzionale al Presidente e all’Ufficio di presidenza  
• Coordinamento delle relazioni sindacali  
• Coordinamento del Rapporto sulla legislazione  
• Controllo di legittimità sugli atti dei dirigenti  
• Cerimoniale  
• Assistenza al Collegio di garanzia  
• Supporto all’Associazione ex consiglieri 

DIREZIONE DI AREA ASSISTENZA ISTITUZIONALE 

Supporto al Consiglio regionale mediante l’esercizio delle funzioni in materia di: 
• Assistenza al procedimento degli atti consiliari, alla Conferenza di programmazione dei lavori ed 
ai lavori d’aula 
• Status dei consiglieri ed assistenza alla Giunta delle elezioni 
• Assistenza generale alle Commissioni 
• Assistenza legislativa e giuridica e qualità della normazione 
• Analisi d’impatto della regolazione e di fattibilità, valutazione delle politiche 
• Documentazione giuridica e biblioteca 
• Nomine e designazioni 
• Archivio e protocollo 
• Assistenza agli organismi costituiti presso il Consiglio Regionale (Consiglio delle autonomie 
locali, Conferenza permanente delle Autonomie Sociali, Commissione Pari Opportunità, 
Difensore Civico, CORECOM, Autorità regionale per la garanzia e la promozione della 
partecipazione, Garante per l’infanzia e l’adolescenza, Garante delle persone sottoposte a 
misure restrittive della libertà personale) 
• Iniziativa legislativa popolare e referendum 
• Attività di rappresentanza, relazioni istituzionali ed eventi istituzionali 
• Collegamento con la Fondazione del Consiglio e con l’AICCRE 

Settore Assistenza al procedimento degli atti consiliari e 

ai lavori d'aula 

Assistenza al procedimento degli atti consiliari e assistenza procedurale e organizzativa alle sedute d’aula 
del Consiglio. Assistenza alla Conferenza di programmazione dei lavori. Gestione delle procedure per le 
nomine e le designazioni di competenza del Consiglio. 

Settore Rappresentanza e relazioni istituzionali 

Assistenza al Presidente, all'Ufficio di Presidenza ed ai consiglieri per le attività internazionali e le missioni 
a carattere istituzionale. Adempimenti amministrativi inerenti le spese di rappresentanza del Presidente e 
dell'Ufficio di Presidenza. Attività inerenti la realizzazione di eventi istituzionali e progetti (Festa della 
Toscana, Pianeta Galileo e progetto alternanza scuola-lavoro). Assistenza al Parlamento degli studenti. 
Attività inerenti gli organismi interregionali, nazionali e internazionali cui il Consiglio partecipa. 
Organizzazione di eventi ed iniziative di carattere istituzionale anche in collaborazione con le altre strutture 
del Consiglio. 



REGIONE TOSCANA 
 

Consiglio Regionale 
  Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 26 del 12 marzo 2014 – All. “A” 

 

RELAZIONE SULLA PRESTAZIONE ORGANIZZATIVA – ANNO 2013      PAG. 8/49 

 

Settore Assistenza generale alle Commissioni 

permanenti, speciali e d’inchiesta 

 

Assistenza generale e supporto di segreteria alle Commissioni consiliari permanenti ed alle Commissioni 
speciali e d’inchiesta. Assistenza alle Commissioni per i rapporti con l’amministrazione regionale, con gli 
enti e le aziende regionali e, in generale, con le formazioni sociali. Assistenza al Consiglio nelle riunioni 
d’aula in relazione agli atti esaminati nelle Commissioni. 

Settore Assistenza giuridico- legislativa nelle materie: 

agricoltura, attività’ economica-produttive, cultura e 

turismo 

 

Assistenza legislativa e consulenza giuridica alle Commissioni competenti e agli organi consiliari per 
istruttoria atti, ricerche, pareri, redazione testi normativi, organizzazione iniziative e relazioni con istituzioni 
a carattere giuridico-legislativo. Assistenza al Consiglio nelle riunioni d’aula per le materie di competenza. 
Assistenza professionale per la qualità della normazione. Supporto di consulenza giuridica alle strutture 
nelle materie di competenza. 

Settore Assistenza giuridico legislativa nelle materie: 

attività’ sanitaria e sociale, di territorio e ambiente 

 

Assistenza legislativa e consulenza giuridica alle Commissioni competenti e agli organi consiliari per 
istruttoria atti, ricerche, pareri, redazione testi normativi, organizzazione iniziative e relazioni con istituzioni 
a carattere giuridico-legislativo. Assistenza al Consiglio nelle riunioni d’aula per le materie di competenza. 
Assistenza professionale per la qualità della normazione. Supporto di consulenza giuridica alle strutture 
nelle materie di competenza.. 

Settore Assistenza legislativa e consulenza giuridica in 

materia istituzionale. Biblioteca e documentazione.  

 

Assistenza legislativa e consulenza giuridica alla Commissione competente in materia istituzionale e agli 
organi consiliari per istruttoria atti, ricerche, pareri, redazione testi normativi, organizzazione iniziative e 
relazioni con istituzioni a carattere giuridico legislativo. Assistenza al Consiglio nelle riunioni d’aula per le 
materie di competenza. Assistenza professionale per la qualità della normazione. Rapporti con l’OLI. Cura 
dei testi coordinati e della raccolta normativa. Collaborazione al rapporto sulla legislazione. Supporto di 
consulenza giuridica alle strutture nelle materie di competenza. Gestione della Biblioteca del Consiglio e 
delle raccolte di documentazione. 

Settore Assistenza generale alla Commissione di 

Controllo, alle Commissioni istituzionali, al Consiglio 

delle Autonomie Locali, alla Conferenza permanente 

delle Autonomie Sociali e alla Commissione per le Pari 

Opportunità 

Assistenza generale e supporto di segreteria alla Commissione di Controllo, alle Commissioni istituzionali e 
assistenza per i rapporti con l’amministrazione regionale, con gli enti e le aziende regionali. Assistenza al 
Consiglio nelle riunioni d’aula in relazione agli atti esaminati nella Commissione. Assistenza generale e 
supporto di segreteria al Consiglio delle Autonomie Locali, alla Conferenza permanente delle Autonomie 
Sociali e alla Commissione per le Pari Opportunità. 

Settore Assistenza ai Garanti ed attività inerenti la 

difesa delle categorie sociali deboli 

Assistenza generale e supporto di segreteria al Garante delle persone sottoposte a misure restrittive della 
libertà personale e al Garante per l’infanzia e l’adolescenza. Cura dei rapporti con i soggetti esterni 
nell’ambito delle competenze attribuite ai Garanti. Studi, ricerche ed attività in materia di tutela dei diritti e 
degli interessi delle categorie sociali deboli. 

Settore Analisi di fattibilità e per la valutazione delle 

politiche. Assistenza al Difensore Civico, al CORECOM e 

all’Autorità per la partecipazione 

Assistenza professionale alle Commissioni e agli organi consiliari per l’analisi d’impatto della 
regolamentazione (AIR), l’analisi di fattibilità ex ante degli atti normativi e per la funzione di controllo 
istituzionale (analisi delle politiche, valutazione dell’attuazione e degli effetti degli atti normativi). Supporto 
in materia statistica per le attività degli organi consiliari. Assistenza generale e supporto di segreteria al 
Difensore Civico, al CORECOM e all’Autorità per la partecipazione. Raccordo con la Fondazione del 
Consiglio e con l’AICCRE. 
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DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE 

Supporto al Consiglio regionale mediante l’esercizio delle funzioni in materia di: 
• Assistenza al datore di lavoro, coordinamento delle attività e adempimenti per la sicurezza nei 
luoghi di lavoro 
• Coordinamento degli adempimenti concernenti la trasparenza e l’anticorruzione 
• Organizzazione della struttura, amministrazione, formazione e aggiornamento del personale 
• Controllo di gestione 
• Sistema di valutazione delle prestazioni e attività di supporto all’OIV 
• Programmazione del lavoro, monitoraggio delle attività e verifica dei risultati 
• Assistenza al segretario generale per le relazioni sindacali 
• Provveditorato, servizi esterni e di supporto 
• Attività contrattuale 
• Ufficio tecnico e gestione sedi consiliari 
• Risorse finanziarie, bilancio e fiscalità, tesoreria 
• Economato, magazzino economale e patrimonio 
• Informazione istituzionale e Ufficio stampa 
• Comunicazione istituzionale, editoria e pubblicazioni istituzionali, Ufficio relazioni con il pubblico 
• Gestione del sito web e della intranet consiliare 
• Tecnologie informatiche e sistema informativo 
• Attività di tipografia, stampa, riproduzione, legatoria e duplicazione di documenti e materiale di 
lavoro in genere 

Settore Organizzazione e personale 

 

Organizzazione della struttura consiliare. Dotazione organica, piano occupazionale, acquisizione delle 
risorse professionali, rapporti di lavoro. Gestione della dotazione di personale delle segreterie degli organi 
politici. Gestione dello stato giuridico, delle risorse finanziarie, dei fondi e delle indennità dei dirigenti e del 
personale. Gestione amministrativa del personale. Formazione e aggiornamento del personale, gestione 
stage e tirocini. Profili professionali. Gestione dei rapporti con il medico del lavoro. Telelavoro. 
Comunicazioni relative alle autorizzazioni attività extra-impiego e incarichi. Sistema di programmazione e 
valutazione, monitoraggio e verifica dei risultati. Controllo di gestione. Adempimenti in materia di 
trasparenza. Supporto organizzativo e di segreteria per il coordinamento dell’attività della direzione di Area. 
Supporto al segretario generale per le relazioni sindacali sulle materie di competenza e per la 
quantificazione dei relativi fondi. 

Settore Bilancio e finanze 

 

Programmazione e gestione finanziaria. Gestione del bilancio annuale e pluriennale. Trattamento 
economico dei consiglieri, degli ex-consiglieri e degli assessori. Trattamento economico degli organismi 
consiliari. Gestione della tesoreria e dell’economato. Fiscalità passiva. Rendicontazione contabile e 
patrimoniale. Gestione del patrimonio, dell’inventario e del magazzino economale. Analisi e monitoraggio 
della gestione economico-finanziaria e centri di costo; controllo in ordine alla regolarità contabile e 
finanziaria. Coperture assicurative in relazione alle materie di competenza. Adempimenti in materia di 
anticorruzione a supporto del Responsabile anticorruzione. 

Settore Provveditorato, servizi generali e contratti 

 

Servizio di accoglienza e di supporto all’utenza, agli organi e agli uffici (commessi). Vigilanza delle sedi 
consiliari e gestione degli accessi. Gestione e movimentazione della corrispondenza (ufficio posta). 
Supporto di trasporto agli organi consiliari (autisti). Gestione mense dei dipendenti e dei consiglieri. 
Centralino. Programmazione e monitoraggio degli appalti. Gare e contratti per acquisti, forniture e servizi a 
supporto degli uffici consiliari. Tenuta e aggiornamento dell’elenco dei dati e delle attività inerenti 
appaltatori e sub appaltatori. Coperture assicurative in relazione alle materie di competenza e consulenza 
assicurativa. 
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Settore Sedi, logistica e interventi per la sicurezza 

 

Gestione delle sedi consiliari. Manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili e degli impianti e cura 
del raccordo con la Giunta Regionale. Gestione delle locazioni immobiliari. Gestione amministrativa delle 
procedure di gara per le materie di competenza. Ufficio tecnico. Gestione giuridico-amministrativa dei 
contratti di locazione, di pulizie, facchinaggio, utenze e servizi connessi alla gestione degli immobili in uso 
al Consiglio. Supporto tecnico-logistico agli organi ed alla struttura. Adempimenti in materia di sicurezza nei 
luoghi di lavoro ed interventi necessari a garantire la conformità dei luoghi di lavoro e degli impianti alle 
disposizioni di legge; supporto tecnico ed amministrativo al datore di lavoro, ai dirigenti e ai preposti. 
Coperture assicurative in relazione alle materie di competenza. 

Settore Tecnologie informatiche e di supporto ai 

processi ICT 

 

Progettazione, gestione, manutenzione e sviluppo delle tecnologie di supporto alla comunicazione, 
all'informazione e al sistema informativo consiliare. Progettazione, gestione, manutenzione e sviluppo 
impianti, infrastrutture, sistemi e strumentazioni informatiche. Servizio di assistenza tecnica, supporto agli 
utilizzatori dei servizi di rete e progetti finalizzati all'ottimizzazione dell'infrastruttura (server, reti, connettività 
e cablaggio, dispositivi hardware, sistemi multimediali). Gestione dei beni e dei servizi tecnologici; tenuta 
del relativo inventario e del magazzino dei dispositivi tecnologici. Sviluppo e gestione di progetti 
d'integrazione di procedure e banche dati. Aggiornamento normativo, scientifico e tecnologico e 
informazione alla struttura consiliare in materia di tecnologie applicate ai processi ICT. Attuazione 
disposizioni Codice di Amministrazione digitale. Sicurezza informatica. Gestione della cabina di regia per 
gli impianti audio-video-dati delle sedi consiliari. Apparecchiature e servizi di comunicazione telefonica. 
Acquisizione manutenzione e gestione delle apparecchiature di copia, digitalizzazione e trasmissione dei 
documenti. Stampa, riproduzione, legatoria e duplicazione di documenti e materiale di lavoro in genere 
(tipografia). 

Settore Comunicazione istituzionale, editoria e 

promozione dell'immagine 

Editoria e prodotti multimediali. Promozione dell’immagine. Gestione della comunicazione istituzionale, 
della comunicazione interna e integrata e dell’indirizzario generale. Servizio di assistenza e supporto alle 
articolazioni per la pubblicazione di informazioni su web e intranet. Ufficio relazioni con il pubblico. 
Supporto amministrativo all’Ufficio Stampa. Supporto per la programmazione in materia di informazione e 
comunicazione in collaborazione con l’Ufficio Stampa. 
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Il personale 

Personale dipendente nell’anno 2013  

CCNL 
Personale in servizio presso il Consiglio 

Regionale 

Dirigenti 14 

Cat. D 105 (*) 

Cat. C 100 (*) 

Cat. B 49 

Cat. A 2 

Totale 270 (**) 

(*) di cui 1 a tempo determinato 

(**) di cui 2 a tempo determinato 

 

 

Personale del CRT diviso per struttura organizzativa nell’anno 2013 

 Numerosità del personale per categoria  

Struttura organizzativa Dirigenti D C B A Tot. 

SEGRETARIATO GENERALE       

Personale a diretto riferimento 1 7 (*) 8 (*) 2  18 

DIREZIONE DI AREA 

ASSISTENZA ISTITUZIONALE 
      

Personale a diretto riferimento 1 2 6 2  11 

Settore Assistenza al procedimento degli atti 

consiliari e ai lavori d'aula 
 6 4   10 

Settore Rappresentanza e relazioni 

istituzionali 
1 4 6   11 

Settore Assistenza generale alle 

Commissioni permanenti, speciali e 

d’inchiesta 

1 13 10 1  25 

Settore Assistenza giuridico- legislativa nelle 

materie: agricoltura, attività’ economica-

produttive, cultura e turismo 

 

 2    2 
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Settore Assistenza giuridico legislativa nelle 

materie: attività’ sanitaria e sociale, di 

territorio e ambiente 

 

 4    4 

Settore Assistenza legislativa e consulenza 

giuridica in materia istituzionale. Biblioteca e 

documentazione.  

 

1 6 10 2  19 

Settore Assistenza generale alla 

Commissione di Controllo, alle Commissioni 

istituzionali, al Consiglio delle Autonomie 

Locali, alla Conferenza permanente delle 

Autonomie Sociali e alla Commissione per le 

Pari Opportunità 

 6 6 1  13 

Settore Assistenza ai Garanti ed attività 

inerenti la difesa delle categorie sociali deboli 
1 2 3   6 

Settore Analisi di fattibilità e per la 

valutazione delle politiche. Assistenza al 

Difensore Civico, al CORECOM e all’Autorità 

per la partecipazione 

1 24 7 3  35 

DIREZIONE DI AREA 

ORGANIZZAZIONE E RISORSE 
      

Personale a diretto riferimento 1 1    2 

Settore Organizzazione e personale 

 
1 4 10 1  16 

Settore Bilancio e finanze 

 
1 5 10 3  19 

Settore Provveditorato, servizi generali e 

contratti 

 

1 4 2 31 2 40 

Settore Sedi, logistica e interventi per la 

sicurezza 

 

1 7 4   12 
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Settore Tecnologie informatiche e di 

supporto ai processi ICT 

 

1 3 6 3  13 

Settore Comunicazione istituzionale, editoria 

e promozione dell'immagine 
1 5 8   14 

Totale 14 105 100 49 2 270 (**) 

(*) di cui 1 a tempo determinato 

(**) di cui 2 a tempo determinato 
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Le risorse finanziarie 

 

Il quadro economico-finanziario del Segretariato Generale per l’anno 2013 – Risorse assegnate # 

  
RISORSE FINANZIARIE 

ASSEGNATE (€) 

 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

SEGRETARIO GENERALE 545.470,60 

Subtotale 545.470,60 

  
DIREZIONE DI AREA ASSISTENZA ISTITUZIONALE 15.500,00 

Settore Assistenza al procedimento degli atti consiliari e ai lavori d'aula 14.210,00 

Settore Rappresentanza e relazioni istituzionali 978.267,00 

Settore Assistenza generale alle Commissioni permanenti, speciali e d’inchiesta 43.000,00 

Settore Assistenza giuridico- legislativa nelle materie: agricoltura, attività’ economica-
produttive, cultura e turismo 

29.585,83 

Settore Assistenza giuridico legislativa nelle materie: attività’ sanitaria e sociale, di territorio e 
ambiente (stante la responsabilità a scavalco, l’importo delle risorse assegnate è ricompreso in quello indicato per il 

settore Assistenza giuridico- legislativa nelle materie: agricoltura, attività’ economica-produttive, cultura e turismo) 
0,00 

Settore Assistenza legislativa e consulenza giuridica in materia istituzionale. Biblioteca e 
documentazione.  

812.311,00 

Settore Assistenza generale alla Commissione di Controllo, alle Commissioni istituzionali, al 

Consiglio delle Autonomie Locali, alla Conferenza permanente delle Autonomie Sociali e alla 

Commissione per le Pari Opportunità 

172.932,31 

Settore Assistenza ai Garanti ed attività inerenti la difesa delle categorie sociali deboli 186.100,00 

Settore Analisi di fattibilità e per la valutazione delle politiche. Assistenza al Difensore Civico, 
al CORECOM e all’Autorità per la partecipazione 

1.307.641,69 

Subtotale 3.559.547,83 
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DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE 
 

0,00 

Settore Organizzazione e personale 

 
374.000,00 

Settore Bilancio e finanze 
 

15.683.668,54 

Settore Provveditorato, servizi generali e contratti 
 

1.364.347,46 

Settore Sedi, logistica e interventi per la sicurezza 
 

3.819.319,53 

Settore Tecnologie informatiche e di supporto ai processi ICT 
 

2.312.812,65 

Settore Comunicazione istituzionale, editoria e promozione dell'immagine (sono ricomprese le 

risorse assegnate per l’Ufficio Stampa) 
1.283.458,86 

Subtotale 24.837.607,04 

  
Totale 28.942.625,47 * 

 

*Al fine di una rappresentazione corretta e veritiera del quadro economico di bilancio, si sottolinea che le risorse qui 

indicate, assegnate in conto competenza per l’esercizio 2013 alle rispettive articolazioni, non comprendono le partite 

di giro iscritte in bilancio (€ 5.820.043,25). Anche nei successivi quadri informativi (a pagina 38 e seguenti), le 

partite di giro sono state scomputate dalle elaborazioni. 

# Il quadro finanziario riportato è quello che si è venuto a delineare dopo l’ottava variazione di bilancio, approvata 

con Delibera dell’Ufficio di Presidenza del 26/11/2013, n. 105. 
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Il livello di efficacia dell’azione amministrativa: obiettivi assegnati e proiezione triennale  

 

Obiettivi assegnati 

Gli obiettivi strategici di gestione, approvati con Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza del 9 aprile 2013, n. 40, si articolano in 

cinque aree di intervento. Essi sono stati formulati in maniera coerente a quanto previsto dalla relazione previsionale e 

programmatica, adottata sulla base delle linee politiche stabilite dal Consiglio, nonché tenendo conto dei contenuti e dell’orizzonte 

temporale (triennale) della relazione previsionale e programmatica allegata al bilancio 2013 del Consiglio Regionale, come 

approvato dal Consiglio Regionale (approvato con Deliberazione di Consiglio n. 105 del 17 dicembre 2012). Le cinque aree di 

intervento riguardano rispettivamente: l’area istituzionale del Consiglio, ossia la funzione legislativa e di indirizzo politico (gruppo 

A); l’efficienza dell’azione amministrativa, mediante il costante monitoraggio e la verifica del livello di razionalizzazione dell’impiego 

delle risorse (gruppo B); l’attività tesa a salvaguardare ed incrementare il valore del patrimonio di dotazione consiliare (gruppo C); 

la comunicazione istituzionale con gli stakeholders, sia interni che, soprattutto, esterni (gruppo D); il supporto e l’assistenza agli 

organismi esterni (gruppo E). Ne consegue che, nell’ottica di medio termine, gli obiettivi mirano a migliorare la qualità 

dell’impianto normativo regionale, anche in vista del passaggio dalla IX alla X legislatura e ad operare nel rispetto della spending 

review. Grande rilievo assumono, altresì, gli adempimenti volti ad aumentare il livello di trasparenza dell’azione consiliare, sulla 

scorta delle recenti modifiche normative in materia, di carattere nazionale. 

  

A. Qualificazione della funzione legislativa, di indirizzo e di controllo del Consiglio Regionale 

Interventi idonei a qualificare il supporto e l’assistenza legislativa alle commissioni ed agli organi istituzionali consiliari nonché il 

supporto per gli interventi normativi e/o statutari, in linea con l’evoluzione normativa. Consolidamento degli strumenti di 

attuazione e di analisi della qualità normativa; conferma delle modalità e dei tempi di formazione del Rapporto sulla legislazione; 

sviluppo degli strumenti di divulgazione e conoscenza della normativa regionale; costante manutenzione dell’ordinamento 

giuridico; sviluppo degli strumenti di divulgazione e conoscenza della normativa regionale; consolidamento e sviluppo dell'attività 

di analisi 'ex ante' ed 'ex post' delle iniziative legislative; partecipazione alle iniziative ed ai gruppi di lavoro o di coordinamento 

tecnico nell’ambito della Conferenza dei Presidenti delle Assemblee legislative regionali e dell’Osservatorio Legislativo 

Interregionale (OLI). 

La proiezione triennale concerne: il supporto ai gruppi di lavoro consiliari  istituiti dopo la finanziaria regionale 2012 e la 

realizzazione dei conseguenti interventi normativi e regolamentari; l’estensione della valutazione ex ante fino al 100% dei 

provvedimenti legislativi di carattere sostanziale; lo sviluppo della valutazione ex post; la realizzazione di una maggior divulgazione 

della produzione normativa consiliare. 

 

B. Monitoraggio e razionalizzazione dell’impiego delle risorse 

Consolidamento e sviluppo della metodologia di monitoraggio mediante centri di responsabilità e centri di costo; nell’ambito della 

qualificazione degli strumenti e delle metodologie del controllo sulla gestione. Interventi di miglioramento del processo di 

programmazione degli obiettivi gestionali e dei risultati; azioni di contenimento della spesa e di riduzione dell’entità dei residui 

passivi, anche mediante il miglioramento delle capacità di programmazione e di limitazione del fenomeno della traslazione di oneri 

agli esercizi successivi; interventi per la progressiva dematerializzazione dei documenti al fine di favorire una migliore accessibilità, 

interna ed esterna, ai documenti consiliari, unitamente al loro più rapido trattamento, nonché al fine di razionalizzare la spesa - 
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attraverso la riduzione dei costi di produzione e riproduzione documentale – e ridurre i flussi cartacei, attenuando così anche 

l’impatto ambientale. 

La proiezione triennale concerne: mantenimento dei livelli di contenimento delle spesa di funzionamento già conseguiti; sviluppo 

degli strumenti di monitoraggio ed analisi della spesa con la messa a punto del progetto di attuazione della contabilità economica; 

ulteriore attuazione del processo di dematerializzazione, con relativa riduzione dei consumi di carta della documentazione 

amministrativa di almeno il 10% nel triennio. 

 

C. Razionalizzazione della struttura consiliare e degli uffici 

Azioni di razionalizzazione dell’organizzazione e di qualificazione della struttura e del supporto tecnico-professionale agli organi 

istituzionali; costante monitoraggio per il contenimento della spesa per il personale; qualificazione e sviluppo del sistema di 

misurazione e valutazione della performance dei dipendenti e delle attività di supporto alle funzioni dell’Organismo Indipendente di 

Valutazione (OIV); adeguamento organizzativo ricorrente al fine di assicurare il pieno svolgimento delle funzioni istituzionali in 

presenza delle limitazioni poste alle risorse professionali o derivanti dal blocco del turn-over, con azioni di monitoraggio e verifica 

dell’assetto organizzativo consiliare; ulteriore qualificazione dell’attività di formazione del personale e delle azioni finalizzate al 

monitoraggio dei gap professionali e formativi esistenti e alla valutazione dei risultati degli interventi realizzati. 

La proiezione triennale concerne: riduzione dei livelli di spesa per personale delle strutture amministrative di almeno il 3% sul tetto 

di spesa 2010 nel triennio; adempimenti e quantificazione delle risorse finanziarie e di personale in relazione all’attuazione del d.l. 

174/2012, con particolare riferimento alla riduzione del numero dei consiglieri da 55 a 40, per la prossima legislatura; sviluppo 

degli strumenti e delle azioni di monitoraggio della spesa per il personale; sviluppo e perfezionamento del sistema di valutazione 

del personale. 

 

D. Qualificazione della funzione di informazione e comunicazione istituzionale del Consiglio Regionale 

Interventi di qualificazione dell’informazione e della comunicazione istituzionale, con particolare riferimento alle azioni tese a 

favorire l’accesso e la trasparenza dell’azione amministrativa; miglioramento del progetto di trasparenza e accessibilità del sito del 

Consiglio, con particolare riferimento allo sviluppo ed alla più ampia conoscenza e diffusione delle  informazioni e  delle attività 

istituzionali via web; potenziamento e realizzazione, nel quadro di contenimento dei costi, delle iniziative volte a rafforzare il 

rapporto del Consiglio regionale con gli organismi omologhi di altri livelli istituzionali. 

La proiezione triennale concerne: consolidamento e sviluppo del sistema di pubblicazione e aggiornamento dei dati ricompresi nel 

Programma triennale per la trasparenza e l’integrità, con riferimento anche alla realizzazione dell’anagrafe pubblica dei consiglieri; 

estensione del sistema informativo basato sulla documentazione digitale; analisi e costante monitoraggio degli accessi al web del 

Consiglio Regionale. 

 

E. Qualificazione della funzione di supporto e assistenza agli organismi esterni 

Interventi di qualificazione delle attività inerenti la funzione di supporto e assistenza agli organismi esterni. Sviluppo delle azioni 

tese a favorire la diffusione della conoscenza ed ampliare l’accesso dei cittadini ai servizi di competenza; potenziamento del 

rapporto con gli organismi omologhi e con i livelli istituzionali di riferimento. 

La proiezione triennale concerne: la prosecuzione nelle attività di miglioramento del supporto agli organismi esterni e del loro 

rapporto con l’utenza.   
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Il livello di efficacia dell’azione amministrativa: risultati conseguiti  
 

A. Qualificazione della funzione legislativa del Consiglio Regionale  

In merito agli obiettivi di qualificazione dell’attività legislativa, il lavoro svolto dal gruppi di lavoro, costituito ai sensi dell’art. 79 

dello Statuto del Consiglio Regionale, è articolato in tre documenti. Il primo documento, “Gruppo di lavoro Legge Elettorale”, ha 

tracciato le linee guida relative alla manutenzione della legge elettorale. Le linee guida contenute nel documento sono le seguenti: 

la nuova legge elettorale deve favorire la chiarezza dell’espressione del voto, la sobrietà della spesa delle candidate e dei candidati 

e il loro legame con le elettrici e gli elettori del territorio; deve garantire il superamento delle liste bloccate costruendo il nuovo 

sistema elettorale o sul voto di preferenza o sul voto tra candidati; deve garantire il rispetto del principio di Democrazia paritaria e 

di tutela delle minoranze; deve, infine, assicurare il miglioramento delle procedure di presentazione delle candidature mediante 

firme certificate. Il secondo documento, “Proposte di modifica al Regolamento del Consiglio Regionale”, propone la modifica di 

tredici articoli del Regolamento. Il terzo, relativo alla legge di programmazione, ha prodotto le linee guida confluite nella Legge 

Regionale 2 agosto 2013, n. 44. Particolare rilevanza assume anche il documento contenente le modalità operative mirate al 

coordinamento dei testi normativi. Inoltre è stato garantito il supporto operativo alla segreteria tecnica dell’Osservatorio Legislativo 

Interregionale (OLI), attraverso l’organizzazione di cinque riunioni nel corso del 2013. Sempre nel corso del 2013 è stato garantito 

il supporto ai lavori d’Aula, mediante la predisposizione di schede relative alla legittimità ed alla fattibilità delle proposte di legge. 

Tali schede, messe a disposizione almeno tre giorni prima delle sedute d’Aula hanno fornito notevole supporto ai lavori del 

legislativo. 

 

B. Monitoraggio e razionalizzazione dell’impiego delle risorse 

In merito agli obiettivi relativi alla razionalizzazione ed al monitoraggio delle risorse impiegate, spiccano quelli mirati al rispetto dei 

principi di austerity imposti dalla c.d. spending review: in altri termini, al risparmio in alcune poste della spesa corrente di 

gestione, rispetto al consuntivo rilevato al termine dell’anno finanziario precedente (2012). In primo luogo, nel corso del 2013 si è 

compiuto il primo step, del piano triennale dei risparmi (2013/2015), assunto con decisione del Comitato di Direzione del 6 giugno 

2013, che prevede un taglio dei costi complessivo di 300.000 € rispetto al periodo precedente. A fronte di una previsione di 

risparmio di 50.000,00 €, per il primo anno, il risultato conseguito è stato di 411.663,02 €, vale a dire più di otto volte maggiore 

(8,23) rispetto a quanto previsto. Per il dettaglio, si rimanda all’allegato B della relazione. Altro passo significativo, nell’ottica del 

contenimento dei costi di gestione, è stata la riduzione della spesa per carta. I dati a consuntivo indicano che, a fronte di una 

spesa di 17.191,54 € sostenuta nel 2012, nel corso del 2013 la spesa è stata di 14.235,12 € con un risparmio di 2.956,42 €, ossia 

il 17,20% a fronte del 3,5% preventivato quale obiettivo minimo. La riduzione di oltre il 50% nell’utilizzo dei tradizionali strumenti 

di corrispondenza, sostituiti con la PEC (con un incremento dell’800% rispetto al 2012), nonché la prima tranche di diffusione della 

telefonia con tecnologia VoIP in luogo della tradizionale telefonia via cavo assolvono al duplice obiettivo di modernizzazione e 

dematerializzazione nei procedimenti della P.A. da un lato, e di contenimento della spesa dall’altro. In entrambi i casi, si giungerà a 

pieno regime nel 2015. Dal punto di vista dell’organizzazione interna assumono grande rilevanza due attività effettuate nel corso 

del 2013: l’utilizzo della firma digitale, per gli atti amministrativi, da parte dei soggetti responsabili e la proposta organica, relativa 

alle problematiche della procedura dell'orario di lavoro per la riduzione delle registrazioni manuali, per quanto concerne gli 

interventi di tipo organizzativo e regolamentare. Così come di grosso impatto sono state le variazioni apportate al regolamento 
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interno e la revisione delle intese tra Consiglio e Giunta Regionale. Costante e puntuale, infine, è stata l’attività di monitoraggio nei 

diversi ambiti della spesa pubblica, effettuati dalla struttura competente. 

 

C. Razionalizzazione della struttura consiliare e degli uffici 

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi nell’area di intervento in esame, nel corso del 2013 sono stati avviati alcuni interventi, a 

carattere di investimento, su parte del patrimonio immobiliare del consiglio. In primo luogo è stata avviata la procedura relativa 

alla ristrutturazione dell’ex foresteria, nell’ambito del processo di ridefinizione e razionalizzazione delle sedi e delle postazioni di 

lavoro. Dello stesso tenore e con le medesime finalità di investimento, sono i lavori di manutenzione straordinaria su alcune 

porzioni delle coperture di alcuni palazzi consiliari, per i quali è stato dato avvio alla procedura di gara, nonché la predisposizione 

del progetto di ampliamento del locale auditorium e la revisione del progetto antincendio, entrambi realizzati nel corso del 2013. 

Notevole importanza assume la predisposizione del piano operativo di riduzione delle locazioni passive, anche e soprattutto per 

l’impatto, di una certa consistenza, in termini di contenimento della spesa pubblica. Il piano prevede la dismissione di un immobile 

in locazione per anno. Sempre nell’ambito del gruppo di interventi in esame, si è proceduto: alla rilevazione del c.d. ‘clima 

organizzativo’ mediante l’utilizzo di apposito questionario; alla revisione delle competenze delle posizioni organizzative; 

all’attuazione delle recenti disposizioni inerenti l’autoparco. Costante e puntuale, infine, è stata l’attività di monitoraggio nei diversi 

ambiti operativi, effettuati dalle strutture competenti. 

Oltre a quanto sopra l’Ufficio di Presidenza, in sede di nomina del Segretario generale, ha dato indirizzi per la riorganizzazione della 

struttura consiliare; sulla scorta di tali indirizzi, con decreto n. 8 del 17 maggio 2013, il Segretario generale ha proceduto alla 

riorganizzazione dell’intero Segretariato generale. Successivamente al riassetto organizzativo, conformemente ai suddetti indirizzi 

dell’Ufficio di Presidenza, è stata altresì attivata un’ulteriore analisi organizzativa riguardante l’assetto delle posizioni organizzative 

e la stessa complessiva organizzazione del Segretariato generale, in vista del passaggio dalla IX alla X legislatura. 

 

D. Qualificazione della funzione di informazione e comunicazione istituzionale del Consiglio Regionale 

Per quanto concerne gli obiettivi ricompresi nella quarta area di intervento, inerente alla comunicazione istituzionale del Consiglio 

Regionale, sono stati attuati i seguenti interventi. In primo luogo, è stata data attuazione alla recente normativa in materia di 

trasparenza nell’azione amministrazione. Tutti gli adempimenti previsti dalla legge e puntualmente posti in essere, sono stati 

pubblicati nella sezione ‘Amministrazione trasparente’ del sito web istituzionale. Si segnala, inoltre, la redazione, come previsto dal 

citato programma triennale, della proposta tecnica di Carta dei servizi per il Corecom. Altro intervento di grande rilievo, ai fini del 

miglioramento qualitativo della funzione di comunicazione pubblica, con gli stakeholders interni e, soprattutto esterni, ha 

riguardato il sito web istituzionale. Nel corso del 2013 è stata data attuazione alle linee guida, tracciate l’anno precedente, 

relativamente all’attuazione delle pagine web della direzione di area ‘Assistenza Istituzionale’. Sempre rimanendo in tale ambito, 

sono state poste in essere alcune modifiche del sito web, dal cui report a consuntivo risultano aumentati e migliorati 

qualitativamente gli accessi da parte degli stakeholders principali: i cittadini/utenti. Nel corso del 2013 è stata data attuazione alla 

legge regionale 61/2012, istitutiva dell’anagrafe dei consiglieri e degli organi di garanzia, con la pubblicazione, nei termini stabiliti, 

delle informazioni inerenti. Nel corso dell’anno in esame sono stati elaborati due documenti di rilievo strategico. Il primo afferisce 

al riordino delle funzioni di rappresentanza e relazioni con l’esterno. In tale documento sono stati analizzati i flussi di lavoro e 

rilevate le eventuali criticità che hanno costituito il fulcro su cui si è costruito il documento in esame. Il secondo documento è di 

revisione del regolamento della Biblioteca consiliare nell’ottica dell’unificazione delle due biblioteche esistenti. 
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E. Qualificazione della funzione di supporto e assistenza agli organismi esterni 

In riferimento al quinto ed ultimo settore di intervento, sono state poste in essere attività di supporto e di miglioramento agli 

organismi esterni: Garante dell’Infanzia, Garante dei detenuti, CORECOM, Commissione per le pari opportunità, Consiglio delle 

autonomie locali, Difensore civico, Autorità per la partecipazione e Conferenza permanente delle autonomie sociali. In tale ambito 

sono stati rilevati i dati della customer satisfaction, strumento statistico di rilevazione volto a misurare il livello di coinvolgimento 

dell’utenza esterna e del relativo livello di gradimento da parte dei fruitori dei servizi di informazione. 

 

Dalla ricognizione complessiva degli obiettivi programmati nell’anno 2013 emerge il pressoché pieno raggiungimento degli obiettivi 

assegnati alle varie strutture e/o uffici del Consiglio regionale. In maniera analitica, nella sezione seguente, sono elencati tutti gli 

obiettivi previsti per l’anno in esame, il cui grado di raggiungimento viene evidenziato con l’ausilio della scala dei colori, così come 

previsto al punto 3.1 della delibera CIVIT n. 5/2012. Tali risultati sono attestati anche nella relazione di verifica redatta a 

consuntivo, ai sensi dell’ art. 23, comma 5 del R.I.A.C.  
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L’albero delle prestazione organizzativa 
 

 

 

Grado di attuazione dei progetti: scala di misura 

 

 

La scala di colori illustrata nel presente paragrafo ed utilizzata nella sezione relativa alla rappresentazione analitica dei risultati 

conseguiti, è stata adottata in ottemperanza a quanto previsto al punto n. 3.1 della delibera n. 5/2012 della CIVIT. 

 

La griglia di rappresentazione analitica dei risultati conseguiti è stata impostata seguendo il seguente schema: 

 

Obiettivo non realizzato 

Obiettivo 

parzialmente 
realizzato 

Obiettivo 

realizzato 

Risultati attesi

Strutture coinvolte

Obiettivo strategico / 

Area di intervento
Indicatori Note si sintesi / Grado di raggiungimento degli obiettivi
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Rilevazione analitica dei risultati a consuntivo  

 

A. Qualificazione della funzione legislativa, di indirizzo e di controllo del Consiglio Regionale 
 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.1 Elaborazione documentazione giuridica per i 
gruppi di lavoro istituiti dalla Conferenza di cui all’art. 
79 dello Statuto, con produzione di almeno tre 
documenti (inerenti: la legge di programmazione, la 
legge elettorale, lo Statuto e il regolamento interno) 

Presentazione 
documento entro il 
31/12/2013 

Gruppo legge di programmazione: prodotta 
documentazione che ha portato all'emanazione della 
LR 2 agosto 2013 n. 44  
Gruppo legge elettorale: i componenti del gruppo 
di lavoro hanno partecipato alle varie riunioni del 
gruppo, elaborando e fornendo documentazione 
necessaria alla realizzazione del documento finale. 
Gruppo Statuto e Regolamento: prodotta 
documentazione attestante le modifiche a 13 articoli 
del Regolamento del Consiglio Regionale.  

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE D'AREA 
ASSISTENZA ISTITUZIONALE 

 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.2 Elaborazione di una proposta tecnica di 
integrazione della legge di manutenzione presentata 
dalla Giunta Regionale, entro un mese dalla 
presentazione della proposta di Giunta. 

Presentazione della 
proposta entro un 
mese dalla data di 
assegnazione della 
PDL alla\e 
commissioni 

Data di assegnazione della PDL 20 giugno 2013, 
proposta tecnica di integrazione 2 luglio. 

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE D'AREA 
ASSISTENZA ISTITUZIONALE 

 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.3 Presentazione e pubblicazione del Rapporto 
sulla legislazione 2012 entro marzo 2013 

Pubblicazione 
rapporto entro 
marzo 2013 

Il Rapporto sulla Legislazione 2012 è stato 
pubblicato e presentato nei termini previsti 
(presentato in data 21 marzo 2013 ) 

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE D'AREA 
ASSISTENZA ISTITUZIONALE 

 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.4 Elaborazione di schede istruttorie del Rapporto 
sulla legislazione 2013 su tutte le leggi approvate 
entro il mese successivo all’approvazione 

Redazione schede 
entro il mese 
successivo 
all'approvazione 
delle singole leggi 

Le schede istruttorie sono state tutte regolarmente 
predisposte. Tuttavia, solo il 74% circa della 
documentazione è stato predisposto nel rispetto del 
termine previsto di 30 giorni dall'approvazione delle 
leggi. L'obiettivo quindi può considerarsi 
parzialmente raggiunto. 
Il ritardo formale non ha tuttavia inciso sul risultato 
finale. 

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE D'AREA 
ASSISTENZA ISTITUZIONALE 
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A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.5 Redazione delle schede di fattibilità sull‘80% 
delle proposte di legge all’o.d.g. delle commissioni in 
sede referente (escluse le leggi di bilancio, variazione 
di bilancio, assestamento e rendiconto) prima di 3 gg. 
dalla seduta della Commissione 

Redazione schede 
di fattibilità prima di 
3 gg. dalla seduta 
della Commissione 
di trattazione 
dell'atto 

A partire dalla data di assegnazione dell'obiettivo, gli 
uffici competenti effettuano un costante 
monitoraggio sulle date di invio della scheda e avvio 
della trattazione degli atti in commissione, ai  fini del 
rispetto dell'obiettivo. 
Il Dirigente ha effettuato una verifica sulla redazione 
delle schede di fattibilità relative alle leggi licenziate 
nel corso del primo semestre, prima della data di 
assegnazione degli obiettivi; la percentuale di 
schede che rispettano l'obiettivo si attesta intorno 
all'80%. 
Dal report a consuntivo risulta che su 69 PDL, il 
settore competente ha inviato 69 schede di fattibilità, 
delle quali 65 nel rispetto dei 3 giorni dalla seduta 
della Commissione e 4 oltre il predetto termine, per 
una percentuale pari al 94,2%. 
Poichè la percentuale minima era fissata intorno 
all'80%, l'obiettivo si intende raggiunto. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA VALUTAZIONE 
DELLE POLITICHE. ASSISTENZA AL DIFENSORE 
CIVICO, AL CORECOM E ALL’AUTORITÀ PER LA 
PARTECIPAZIONE 

 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.6 Redazione delle schede di legittimità sull‘80% 
delle proposte di legge all’o.d.g. delle commissioni in 
sede referente (escluse le leggi di bilancio, variazione 
di bilancio, assestamento e rendiconto) prima di 3 gg. 
dalla seduta della Commissione 

Redazione schede 
di legittimità prima di 
3 gg. dalla seduta 
della Commissione 
di trattazione 
dell'atto 

La dirigente del Settore comunica che le schede 
sono inviate nei termini previsti. Dal report a 
consuntivo risulta che il settore competente ha 
inviato 121 schede di legittimità, delle quali 115 nel 
rispetto dei 3 giorni dalla seduta della Commissione 
e 6 oltre il predetto termine, per una percentuale pari 
al 95%.Poichè la percentuale minima era fissata 
intorno all'80%, l'obiettivo si intende raggiunto. 

SETTORI DI ASSISTENZA LEGISLATIVA E 
GIURIDICA 

 

A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.7 Gestione operativa della segreteria tecnica 
dell’OLI (Osservatorio Legislativo Interregionale), con 
individuazione dei temi, dell’odg e dei relatori entro 30 
gg. dalla riunione per almeno 5 riunioni nell’anno. 

Predisposizione 
della 
documentazione per 
5 riunioni OLI 

Sono state svolte le 5 riunioni programmate, 
dell'Osservatorio nelle date: • 28 febbraio - 1 marzo 
• 11 - 12 aprile; • 6 - 7 giugno;  • 26 - 27 settembre 
 • 28 - 29 novembre 
Gli ordini del giorno delle sedute sono agli atti 
dell'ufficio - scaricabili dal sito del Consiglio 
regionale - sezione OLI al seguente link: 
http://www.consiglio.regione.toscana.it:8085/leggi-e-
banche-dati/Oli/SEDUTE/default.asp 

SETTORI DI ASSISTENZA LEGISLATIVA E 
GIURIDICA 
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A.1. Qualificazione 
supporto giuridico 
legislativo e di 
fattibilità. 

A.1.8 Definizione delle modalità operative per il 
Coordinamento dei testi normativi 

Documento per il 
coordinamento dei 
testi normativi 

La documentazione relativa è pervenuta in data 20 
giugno 2013 nei termini previsti (agli atti dell'ufficio)  

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE D'AREA 
ASSISTENZA ISTITUZIONALE 

 
B. Monitoraggio e razionalizzazione dell’impiego delle risorse 

 

B.1. Prosecuzione 
del monitoraggio 
mediante centri di 
responsabilità e 
centri di costo per 
il controllo ed il 
contenimento della 
spesa.  

B.1.1 Produzione di report di dati e informazioni per 
l’Ufficio di Presidenza, il Comitato di Direzione ed i 
dirigenti della struttura (almeno 4 report sui centri di 
costo) in relazione all’andamento della spesa per 
acquisti di beni e servizi e per la spesa di personale. 

Predisposizione di 
report 

Report centri di costo: 
• il primo report, relativo al primo trimestre 2013, è 
stato inviato in data 29/04/2013; 
• il secondo report relativo al primo semestre è stato 
inviato in data 19/07/2013; 
• il terzo report alla data del 30 settembre è stato 
inviato in data 11/11/2013; 
• in data 12/12/2013 è stato predisposto il quarto 
report alla data del 30 novembre. 
Report Missioni: il report annuale 2012 è stato 
pubblicato nella sezione del sito web 
"Amministrazione trasparente" 

ORGANIZZAZIONE E PERSONALE - BILANCIO E 
FINANZE 

 

B.1. Prosecuzione 
del monitoraggio 
mediante centri di 
responsabilità e 
centri di costo per 
il controllo ed il 
contenimento della 
spesa.  

B.1.2 Introduzione della firma digitale per gli atti 
amministrativi entro l’anno 2013 e configurazione di 
tutte le postazioni dei dirigenti e dei funzionari indicati 

Configurazione 
postazione dirigenti 
e funzionari e 
attivazione della 
firma digitale 

Con relazione del dirigente competente del 18 
giugno 2013 si dà atto che è stata fatta consegna 
delle nuove smartcard e che sono state adeguate le 
postazioni di lavoro con il nuovo software. L'obiettivo 
è stato realizzato anche per i consiglieri regionali, 
benchè non previsto. TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI SUPPORTO AI 

PROCESSI ICT 
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B.2. Ampliamento del 
processo di digitalizzazione 
e dematerializzazione già 
intrapreso, attraverso 
interventi di semplificazione 
e riduzione dei tempi delle 
procedure, di riduzione della 
spesa di carta, di incremento 
della tracciabilità, di 
perseguimento della 
massima funzionalità di 
comunicazione con 
l’esterno. 

B.2.1 Riduzione della spesa per acquisto 
carta del 3,5% nel 2013 rispetto al 2012, 
previo monitoraggio dell'andamento della 
stessa e report periodici al fine di assumere 
eventuali indirizzi volti al conseguimento del 
risultato 

Riduzione spesa 
acquisto carta 3,5% 
in riferimento 
all'effettivo consumo 
di carta 

Il Settore Bilancio e Finanze ha provveduto ad 
inviare un primo report di monitoraggio dei consumi, 
relativo al primo semestre 2013, indicando il budget 
per il successivo semestre. Con il secondo report, 
con i dati annuali a consuntivo, si evince che 
l’obiettivo è stato raggiunto e superato in quanto i 
consumi a consuntivo relativi al 2012 erano pari a 
17.191,54 €, mentre quelli a consuntivo al 2013 
sono stati di 14.235,12 €, con una riduzione del 
17.20%, ben superiore quindi al 3.5% che era stato 
definito nell’obiettivo. 

Obiettivo trasversale: coinvolti tutti i settori 

 

B.2. Ampliamento del 
processo di digitalizzazione 
e dematerializzazione già 
intrapreso, attraverso 
interventi di semplificazione 
e riduzione dei tempi delle 
procedure, di riduzione della 
spesa di carta, di incremento 
della tracciabilità, di 
perseguimento della 
massima funzionalità di 
comunicazione con 
l’esterno. 

B.2.2 Riduzione del 50% della posta 
cartacea in uscita in termini di spesa (al 
netto di variazioni dei prezzi per 
affrancatura) e di numero di invii, rispetto al 
2012, mediante utilizzazione della PEC  

 - Riduzione del 
50% spese postali 
 - Aumento del 50% 
invii tramite pec 

Dal report trasmesso dall'ufficio risultano 
pienamente conseguiti entrambi gli obiettivi: 
incremento delle spedizioni di corrispondenza a 
mezzo PEC, di circa 8 volte rispetto al 2012 (592 
invii a fronte dei 74 invii di PEC del 2012), quindi di 
gran lunga oltre il 50% previsto dall'obiettivo. 
Diminuzione delle spedizioni con i tradizionali 
strumenti postali, di oltre il 50% rispetto all'anno 
precedente. L'obiettivo può ritenersi pienamente 
raggiunto. Obiettivo trasversale: coinvolti tutti i settori 
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B.2. Ampliamento del 
processo di digitalizzazione 
e dematerializzazione già 
intrapreso, attraverso 
interventi di semplificazione 
e riduzione dei tempi delle 
procedure, di riduzione della 
spesa di carta, di incremento 
della tracciabilità, di 
perseguimento della 
massima funzionalità di 
comunicazione con 
l’esterno. 

B.2.3 Passaggio alla gestione della telefonia 
fissa mediante tecnologia VOIP, con 
estensione della sperimentazione a minimo 
50 apparecchi su un totale di circa 600, e 
presentazione di un piano per l'applicazione 
della tecnologia VOIP fino alla copertura del 
100% degli apparecchi nel 2015, entro 
dicembre 2013 

 - Aumento di n. 50 
telefoni VOIP 
 - Predisposizione 
piano per la 
copertura del 100%  

In data 23 dicembre 2013 il dirigente invia relazione 
di verifica di raggiungimento dell'obiettivo. Il numero 
di dispositivi installato è di n. 56. E' stato inoltre 
predisposto un piano operativo con il quale sono 
state definite le varie Fasi/Attività da attuare per 
arrivare entro il 2015 all'utilizzo della telefonia con 
tecnologia VoIP con copertura del 100%. 

TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI 
SUPPORTO AI PROCESSI ICT 

 

B.2. Ampliamento del 
processo di digitalizzazione 
e dematerializzazione già 
intrapreso, attraverso 
interventi di semplificazione 
e riduzione dei tempi delle 
procedure, di riduzione della 
spesa di carta, di incremento 
della tracciabilità, di 
perseguimento della 
massima funzionalità di 
comunicazione con 
l’esterno. 

B.2.4 Attivazione di sistemi di sicurezza a 
fronte della dematerializzazione ( piano di 
continuità operativa di Agenzia Italia 
Digitale; azioni di risk assessment; soluzioni 
applicative per l’accesso di utenti esterni per 
Difensore Civico e CORECOM) con 
realizzazione dell’intervento entro dicembre 
2013 

Realizzazione 
intervento 

Relazioni di verifica giunte - documento inviato nelle 
date previste. Anche se non previsto, nel 2014 si 
intende giungere all'adozione di un applicativo 
comune per il Difensore Civico e per il CORECOM. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. 
ASSISTENZA AL DIFENSORE CIVICO, AL 
CORECOM E ALL’AUTORITÀ PER LA 
PARTECIPAZIONE - TECNOLOGIE 
INFORMATICHE E DI SUPPORTO AI 
PROCESSI ICT 
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B.2. Ampliamento del 
processo di digitalizzazione 
e dematerializzazione già 
intrapreso, attraverso 
interventi di semplificazione 
e riduzione dei tempi delle 
procedure, di riduzione della 
spesa di carta, di incremento 
della tracciabilità, di 
perseguimento della 
massima funzionalità di 
comunicazione con 
l’esterno. 

B.2.5 Attuazione del piano dei risparmi in 
riferimento alle determinazioni assunte dal 
Comitato di Direzione nella seduta del 
03/06/2013, in relazione alle Funzioni e voci 
di bilancio individuate 

Riduzione 
ammontare impegni 
2013 su impegni 
2012, per le 
Funzioni e voci di 
bilancio individuate, 
al netto delle spese 
impreviste per 
utenze e oneri 
condominiali 

E' stato approntato un report di monitoraggio 
dell'andamento della spesa che sarà inviato a partire 
dall'inizio del secondo semestre a tutti i dirigenti, con 
l'indicazione del trend della spesa, con riferimento ai 
capitolo interessati. Successivi report id 
monitoraggio sono stati inviati a dirigenti per 
programmare i risparmi previsti. 
Aggiornamento del report di monitoraggio alla data 
del 30/09 con invio schede ai dirigenti. 
Dal report a consuntivo, l'obiettivo di risparmio di 
almeno € 50.000,00 (cinquantamila/00) 
dell'impegnato 2013 rispetto all'impegnato dell'anno 
precedente, risulta raggiunto con un risparmio 
complessivo di € 411.663,02 (quattrocentoundicimila 
seicento sessantatre/02). 

Obiettivo trasversale: coinvolti tutti i settori 

 

B.3. Revisione del 
sistema di 
programmazione e 
valutazione (piano della 
prestazione) per quanto 
riguarda la dirigenza 

B.3.1 Elaborazione delle proposte di modifica 
(eventuali modifiche alla l.r. 4/2008, modifiche al 
Regolamento interno di organizzazione del CR, 
modifiche alla struttura del piano della 
prestazione organizzativa approvato dall'UP), 
fatti salvi i vincoli contrattuali e gli adempimenti di 
contrattazione con le OO.SS., entro ottobre 2013 

Presentazione 
proposte entro 
ottobre 2013 

Documento di proposta inviato in data 31/10/2013 
(documentazione agli atti dell'ufficio - in digitale) 

DIREZIONE D'AREA ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE - ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

 

B.4. Interventi per 
l'autonomia del 
Consiglio e per la 
gestione del personale 

B.4.1 Revisione intese Consiglio-Giunta per 
l'attuazione dell'autonomia del Consiglio 
Regionale 

Presentazione 
proposta all'Ufficio di 
Presidenza entro 
luglio 

E' stata approntata la stesura di una prima bozza 
contenente indirizzi per la revisione delle intese di 
cui al presente obiettivo, gli indirizzi generali 
chiamati ad ispirare gli interventi per l’attuazione 
delle intese in direzione dello sviluppo 
dell’autonomia consiliare, le considerazioni 
strategiche da considerare per pervenire a 
determinazioni essenziali in ordine agli argomenti 
salienti delle intese, le proposte per l’effettuazione di 
interventi di modifica ed adeguamento delle intese 
nell’ottica anche di una graduale evoluzione. 
Documento definitivo inviato in data 4 luglio 2013 
(agli atti in digitale) 

DIREZIONE D'AREA ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE - ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 
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B.4. Interventi per 
l'autonomia del Consiglio e 
per la gestione del personale 

B.4.2 Presentazione di una proposta 
organica, relativa alle problematiche della 
procedura dell'orario di lavoro per la 
riduzione delle registrazioni manuali, per 
quanto concerne gli interventi di tipo 
organizzativo e regolamentare. 

 Presentazione 
proposta entro 
ottobre 

Il documento di proposta è stato consegnato in data 
31/10/2013 (documentazione agli atti dell'ufficio in 
digitale) 

ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

 

C. Razionalizzazione della struttura consiliare e degli uffici 
 

C.1. Adeguamenti 
organizzativi della struttura 
sulla scorta di analisi delle 
funzioni e dei processi, ed 
individuazione di assetti 
ottimali anche logistici in 
un’ottica di contenimento 
della spesa nel quadro delle 
norme nazionali e regionali, 
dei contratti di lavoro e degli 
accordi vigenti 

C.1.1 Riduzione delle locazioni in essere 
con presentazione del progetto di 
ridefinizione ed assegnazione delle sedi di 
lavoro (che contempli il rilascio nell’anno di 
almeno un immobile) entro aprile 2013 

Presentazione 
progetto entro aprile 
2013 

Il progetto è stato presentato in data 18/03/2013, nei 
termini previsti (documentazione agli atti dell'ufficio),  

SEDI, LOGISTICA E INTERVENTI PER LA 
SICUREZZA 

 

C.1. Adeguamenti 
organizzativi della struttura 
sulla scorta di analisi delle 
funzioni e dei processi, ed 
individuazione di assetti 
ottimali anche logistici in 
un’ottica di contenimento 
della spesa nel quadro delle 
norme nazionali e regionali, 
dei contratti di lavoro e degli 
accordi vigenti 

C.1.2 Monitoraggio permanente 
dell’andamento della spesa e della 
movimentazione degli organici consiliari, con 
dati resi disponibili a tutti i consiglieri ed alla 
struttura mediante la produzione di almeno 4 
report, sull’anno al Segretario Generale e 
costante aggiornamento dei dati sulla 
intranet consiliare. 

Produzione report Sono stati prodotti rispettivamente i seguenti report: 
Monitoraggio straordinari e Missioni: al 31 dicembre, 
al 30 novembre, al 31 ottobre, al 30 settembre, al 31 
luglio, al 30 giugno, al 31 maggio, al 30 aprile, al 31 
marzo. 
Nella Intranet consiliare sono stati periodicamente 
pubblicati i dati relativi alla movimentazione del 
personale, dopo ogni movimentazione avvenuta. 

ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 
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C.1. Adeguamenti 
organizzativi della struttura 
sulla scorta di analisi delle 
funzioni e dei processi, ed 
individuazione di assetti 
ottimali anche logistici in 
un’ottica di contenimento 
della spesa nel quadro delle 
norme nazionali e regionali, 
dei contratti di lavoro e degli 
accordi vigenti 

C.1.3 Verifica delle competenze e delle 
funzioni e proposta di revisione delle 
declaratorie delle posizioni organizzative 
esistenti, ove necessario, entro ottobre 
2013, ai sensi della Decisione dell'Ufficio di 
Presidenza n. 2/2013 

Predisposizione 
proposta entro 
ottobre 2013 

Un primo documento di ricognizione sul ruolo delle 
posizioni organizzative è stato inviato in data 16 
luglio 2013. Successivamente, il documentato è 
stato aggiornato e  presentato in data 8/10/2013 
all'Ufficio di Presidenza. 
La ricognizione ha fatto seguito all’intervento di 
riassetto organizzativo, realizzato dal Segretario 
generale con decreto n. 8 del 17 maggio 2013 sulla 
scorta degli indirizzi formulati dall’Ufficio di 
Presidenza, in sede di nomina dello stesso  
Segretario generale. 
E’ stata altresì iniziata un’ulteriore analisi 
organizzativa riguardante l’assetto delle posizioni 
organizzative e la stessa complessiva 
organizzazione del Segretariato generale, in vista 
del passaggio dalla IX alla X legislatura. 

SEGRETARIO GENERALE - DIREZIONE 
D'AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE - 
ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

 

C.1. Adeguamenti 
organizzativi della struttura 
sulla scorta di analisi delle 
funzioni e dei processi, ed 
individuazione di assetti 
ottimali anche logistici in 
un’ottica di contenimento 
della spesa nel quadro delle 
norme nazionali e regionali, 
dei contratti di lavoro e degli 
accordi vigenti 

C.1.4  Attuazione delle nuove disposizioni 
concernenti l’autoparco, mediante: 
- predisposizione della circolare e della 
modulistica di richiesta ed autorizzazione 
dell'uso delle auto, entro giugno 2013; 
- rispetto dei limiti previsti dalla normativa 
vigente circa le spese di funzionamento 
dell'autoparco, con produzione di report 
trimestrali attestanti l'andamento della spesa 
stessa ed i dati di gestione (n. auto 
utilizzate, km percorsi, richieste di 
autorizzazione). 

 - Predisposizione 
circolare entro 
giugno 2013 
 - Produzione report 

Con comunicazione del 21 giugno 2013 il dirigente 
del Settore Provveditorato, servizi generali e 
contratti dà atto della predisposizione della circolare 
per l'uso delle auto e della relativa modulistica, 
fornendo in copia anche i documenti stessi. Con tale 
circolare si è andato a definire le modalità di utilizzo 
delle autovetture di servizio e dei servizi di autista 
da parte del Consiglio e dei propri uffici per 
rispondere ai criteri di economicità al fine di 
assicurare la massima razionalizzazione della 
spesa. 
Produzione report: 
i report trimestrali sono stati regolarmente trasmessi 
dagli uffici competenti alle seguenti date: 24 
gennaio, 17 aprile, 5 luglio e 15 ottobre. 

PROVVEDITORATO, SERVIZI GENERALI 
E CONTRATTI 
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C.2. Interventi volti a 
monitorare il clima 
organizzativo nel quadro 
dell’attuale disciplina dei 
rapporti di lavoro e della 
gestione giuridica del 
personale. 

C.2.1 Elaborazione di una metodologia di 
rilevazione e misurazione del “clima 
organizzativo”, preliminare all’assunzione 
per gli anni successivi al 2013 di obiettivi di 
miglioramento, in collaborazione con l’OIV.  

Presentazione 
proposta entro 
dicembre 

Relazione presentata nei termini previsti (agli atti 
dell'ufficio) 

DIREZIONE D'AREA ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE - ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

 

C.3. Interventi strutturali sul 
Patrimonio in uso al 
Consiglio regionale 

C.3.1 Manutenzione straordinaria su 
porzioni di coperture di Palazzo 
Panciatichi – Covoni, con approvazione 
del progetto definitivo entro maggio 
2013, richiesta di nulla osta alla 
soprintendenza entro giugno 2013, 
adozione del decreto di indizione gara 
entro dicembre 2013 

- approvazione 
progetto entro 
maggio 
- richiesta nulla osta 
sovraintendenza 
entro giugno  
- indizione gara 
entro dicembre 

Con riferimento al primo indicatore si evidenza 
l'approvazione del progetto formalizzata  con decreto n. 
217 del 29/05/2013 "Approvazione del progetto definitivo 
e del quadro economico dei lavori di “Manutenzione 
straordinaria di porzione di copertura di Palazzo 
Panciatichi - sede del Consiglio Regionale della 
Toscana” con relativa prenotazione d’impegno." 
Con riferimento al secondo indicatore si constata che 
la richiesta è stata effettuata entro la scadenza prevista 
in data 26/06/2013 (documentazione agli atti) 
Con riferimento al terzo indicatore si constata che la 
gara è stata indetta con decreto dirigenziale n, 567 del 
20/12/2013. 

SEDI, LOGISTICA E INTERVENTI 
PER LA SICUREZZA 

 

C.3. Interventi strutturali sul 
Patrimonio in uso al 
Consiglio regionale 

C.3.2 Ristrutturazione della ‘ex 
foresteria’, porzione di Palazzo Bastogi 
ai fini della razionalizzazione delle sedi. 
Presentazione del progetto, 
autorizzazioni e pareri necessari entro 
dicembre 2013, con previsione di 
affidamento dei lavori entro aprile 2014 
e fine lavori entro il 2014. 

Predisposizione relazione preliminare 
sulle esigenze tecnico informatiche e di 
costi di massima entro 30 giugno 2013 
Predisposizione doc. preliminare della 
progettazione per individuazione 
esigenze tecniche, contabili, sicurezza e 
prestazionali e delle figure professionali 
per eventuali servizi di ingegneria per 
progettazione, direzione lavori su impianti 
e verificatore progetto. Predisposizione 
progetto preliminare parte architettonica 
per uso uffici e server 

La relazione, inviata nei termini 
previsti, mette in evidenza le criticità 
connesse alla realizzazione di un 
data center nei locali della ex 
foresteria di Palazzo bastogi, 
indicando le esigenze di natura 
logistico-informatica e il piano 
finanziario (data invio del 
documento 26/06/2013). In data 19 
dicembre con decreto n. 555 è stata 
indetta la gara. 

SEDI, LOGISTICA E INTERVENTI 
PER LA SICUREZZA - TECNOLOGIE 
INFORMATICHE E DI SUPPORTO AI 
PROCESSI ICT 
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C.3. Interventi strutturali sul 
Patrimonio in uso al 
Consiglio regionale 

C.3.3 Revisione del progetto anti incendio ai 
fini della riduzione dell'impatto sulla struttura 
delle sedi, per le parti di competenza. 

Predisposizione della 
documentazione di 
competenza entro 
settembre 

Ai fini della predisposizione del progetto vi sono 
state le indicazioni - obbligatorie per poter 
procedere -  da parte del RUP di Giunta 
Regionale. Il progetto è in fase di elaborazione da 
parte del Settore Sedi e logistica. 
Per quanto riguarda la parte impiantistica il 
medesimo settore ha effettuato i sopralluoghi per 
la verifica delle situazioni alternative rispetto alle 
precedenti già individuate, ai fini della diminuzione 
dell'impatto visivo. 
In data 24/09/2013 il settore competente ha inviato 
la relazione definitiva contenente il progetto 
relativo all'impianto antincendio meno invasivo 
sulla struttura degli edifici. 

DIREZIONE D'AREA ORGANIZZAZIONE E 
RISORSE -        SEDI, LOGISTICA E 
INTERVENTI PER LA SICUREZZA 

 

C.3. Interventi strutturali sul 
Patrimonio in uso al 
Consiglio regionale 

C.3.4 Ricognizione a valenza progettuale ai 
fini dell'ampliamento della capienza 
dell'auditorium 

Predisposizione 
progetto entro luglio 

Il progetto è stato predisposto e il documento 
inviato, inoltre, rispetto a quanto non previsto, è 
stato richiesto anche il parere preventivo ai VVFF 
(in via informale) che è risultato positivo.  

SEDI, LOGISTICA E INTERVENTI PER LA 
SICUREZZA 
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D. Qualificazione della funzione di informazione e comunicazione istituzionale del Consiglio Regionale 
 

D.1. Rafforzamento e 
implementazione del 
principio di trasparenza 
dell’azione amministrativa, 
da intendersi nella sua 
accezione più avanzata 
come accesso della 
collettività alla conoscenza 
dell’istituzione e delle sue 
attività, al fine di garantire il 
“diritto di informazione”. 

D.1.1 Attuazione delle disposizioni 
normative sopravvenute in materia di 
trasparenza attraverso la pubblicazione nel 
sito istituzionale del Consiglio Regionale; 
aggiornamento del Programma triennale per 
la trasparenza e l’integrità al periodo 2013 – 
2015 entro maggio 2013, con ricognizione 
degli adempimenti previsti dalle norme 
vigenti (vedi anche CIVIT) 

- Predisposizione 
proposta di 
aggiornamento 
programma triennale 
sulla trasparenza 
entro maggio 
- Report di 
monitoraggio degli 
adempimenti previsti 
dal programma 
triennale  
- Adempimenti 2013 
programma triennale 
entro dicembre 

Sulla base del risultanze del gruppo di lavoro sulla 
Trasparenza costituto dal Segretario Generale e 
che ha concluso la sua attività in data 09/05/2013, 
è stato predisposto il Programma triennale sulla 
trasparenza (inviato con mail del dott. Naldini 
all'OIV in data 5/07/2013)  per gli anni 2013-2015 
ed il relativo monitoraggio sugli adempimenti. 
Si segnala, inoltre, la redazione, come previsto dal 
citato programma triennale, della proposta tecnica 
di Carta dei servizi per il Corecom (adottata dal 
comitato nella seduta del 28/10/2013) e di quella 
per il Difensore civico (attualmente all’esame di 
quest’ultimo). 
Trasmessi 3 report nei termini previsti dall'obiettivo 
(agli atti dell'ufficio). 

ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 
(Predisposizione proposta di aggiornamento 
del programma triennale e Report di 
monitoraggio) - TUTTI I SETTORI 
(Adempimenti 2013) 

 

D.1. Rafforzamento e 
implementazione del 
principio di trasparenza 
dell’azione amministrativa, 
da intendersi nella sua 
accezione più avanzata 
come accesso della 
collettività alla conoscenza 
dell’istituzione e delle sue 
attività, al fine di garantire il 
“diritto di informazione”. 

D.1.2 Attuazione della legge istitutiva 
dell’anagrafe dei consiglieri, (L.R. 61/2012) e 
degli organi di garanzia: 
- pubblicazione delle informazioni entro 
aprile 2013 
- rilevazione di eventuali criticità connesse 
alla gestione delle disposizioni, entro aprile 
2013  

- Pubblicazione 
informazioni entro 
aprile 
- Rilevazione criticità 
entro aprile 

La pubblicazione dei dati è stata effettuata nei 
termini previsti e contestualmente è stata prodotta 
una nota con le criticità rilevate. 

DIREZIONE D'AREA ASSISTENZA 
ISTITUZIONALE 
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D.1. Rafforzamento e 
implementazione del 
principio di trasparenza 
dell’azione amministrativa, 
da intendersi nella sua 
accezione più avanzata 
come accesso della 
collettività alla conoscenza 
dell’istituzione e delle sue 
attività, al fine di garantire il 
“diritto di informazione”. 

D.1.3 Revisione delle pagine web della 
Direzione di Area Istituzionale, con 
attuazione entro ottobre 2013 delle 
indicazioni definite nell’anno 2012 

Revisione pagine web 
entro ottobre 

Il documento di proposta è stato consegnato in 
data 21/10/2013 

DIREZIONE D'AREA ASSISTENZA 
ISTITUZIONALE - COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE, EDITORIA E 
PROMOZIONE DELL'IMMAGINE 

 

D.1. Rafforzamento e 
implementazione del 
principio di trasparenza 
dell’azione amministrativa, 
da intendersi nella sua 
accezione più avanzata 
come accesso della 
collettività alla conoscenza 
dell’istituzione e delle sue 
attività, al fine di garantire il 
“diritto di informazione”. 

D.1.4 Consolidamento e sviluppo del sito del 
Consiglio Regionale alla luce di quanto 
verificato in fase di sperimentazione, tenuto 
conto delle esigenze determinate dalla 
normativa in materia, oltre che degli accessi 
all’URP, da analizzare ai fini dell’incremento 
degli stessi. 
Predisposizione di due rapporti semestrali, 
con analisi dei trend. 

Predisposizione 
report 

In data 11 luglio 2013 sono stati trasmessi due 
report relativi al trend del primo semestre 2013 
relativamente al sito del Consiglio Regionale e ai 
contatti con l'Ufficio Relazioni con il Pubblico. 
In data 23 dicembre è stato trasmesso un report 
relativo al secondo semestre 2013 relativamente al 
sito del Consiglio Regionale e ai contatti con 
l'Ufficio Relazioni con il Pubblico. 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE, 
EDITORIA E PROMOZIONE 
DELL'IMMAGINE 
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D.1. Rafforzamento e 
implementazione del 
principio di trasparenza 
dell’azione amministrativa, 
da intendersi nella sua 
accezione più avanzata 
come accesso della 
collettività alla conoscenza 
dell’istituzione e delle sue 
attività, al fine di garantire il 
“diritto di informazione”. 

D.1.5 Riordino delle funzioni relative alle 
relazioni esterne ed all'immagine del 
Consiglio (eventi, relazioni internazionali, 
cerimoniale, promozione immagine, sito, 
relative strutture tecniche) 

Presentazione 
progetto entro luglio 

Nel corso del mese di giugno si è svolto il primo 
incontro del gruppo di lavoro, con richiesta di 
produzione per ciascun responsabile, di un 
documento che analizzi i flussi di lavoro inerenti le 
attività e relative criticità. E' stata programmata 
una riunione del gruppo di lavoro nel corso del 
mese di  luglio, per arrivare alla stesura del 
progetto definitivo inviato in data 19 luglio 2013 
(documento agli atti dell'ufficio) 

DIREZIONE D'AREA ASSISTENZA 
ISTITUZIONALE - RAPPRESENTANZA E 
RELAZIONI ISTITUZIONALI - 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE, 
EDITORIA E PROMOZIONE 
DELL'IMMAGINE 

 

D.2. Organizzazione e 
allestimento nuova sede 
della Biblioteca 

D.2.1 Revisione del regolamento della 
Biblioteca nella prospettiva della nuova sede 
entro dicembre 2013 

Presentazione 
regolamento entro 
dicembre 

Il 20/11/2013 la dirigente del Settore competente 
ha provveduto a trasmettere il nuovo 
"Regolamento interno sul funzionamento della 
Biblioteca del Consiglio regionale della Toscana". 
Il testo redatto è in parte innovativo rispetto a 
quello precedentemente in vigore per quanto 
attiene ai contenuti e alla forma. 

ASSISTENZA LEGISLATIVA E 
CONSULENZA GIURIDICA IN MATERIA 
ISTITUZIONALE. BIBLIOTECA E 
DOCUMENTAZIONE 

 

E. Qualificazione della funzione di supporto e assistenza agli organismi esterni 
 

E.1 Attività di supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.1 Sviluppo rapporti con l’utenza e con 
l’esterno con predisposizione di relativi 
report entro dicembre 2013 in riferimento 
alla Commissione per le Pari Opportunità 

Presentazione report 
entro dicembre 

Relazione trasmessa in data 5 dicembre 2013. 

ASSISTENZA GENERALE ALLA 
COMMISSIONE DI CONTROLLO, ALLE 
COMMISSIONI ISTITUZIONALI, AL 
CONSIGLIO DELLE AUTONOMIE LOCALI, 
ALLA CONFERENZA PERMANENTE 
DELLE AUTONOMIE SOCIALI E ALLA 
COMMISSIONE PER LE PARI 
OPPORTUNITÀ 
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E.1 Attività di supporto 
agli organismi 
autonomi  

E.1.2 Sviluppo rapporti con l’utenza e con 
l’esterno con predisposizione di relativi report 
entro dicembre 2013 in riferimento al Difensore 
Civico 

Presentazione report 
entro dicembre 

E’ stata prodotta una relazione circa i risultati 
dell’indagine di customer satisfaction sull’utenza 
del Difensore civico. La relazione è stata 
trasmessa al Segretario generale il 15/1/2014, in 
modo da potere elaborare i dati relativi a tutto il 
periodo di riferimento. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. 
ASSISTENZA AL DIFENSORE CIVICO, AL 
CORECOM E ALL’AUTORITÀ PER LA 
PARTECIPAZIONE 

 

E.1 Attività di supporto 
agli organismi 
autonomi  

E.1.3 Sviluppo rapporti con l’utenza e con 
l’esterno con predisposizione di relativi report 
entro dicembre 2013 in riferimento a Corecom 

Presentazione report 
entro dicembre 

E’ stata prodotta una relazione circa i risultati 
dell’indagine di customer satisfaction sull’utenza 
dei servizi di conciliazione e di definizione delle 
controversie con gestori di competenza del 
Corecom. 
La relazione è stata trasmessa al Segretario 
generale il 10/1/2014, in modo da potere elaborare 
i dati relativi a tutto il periodo di riferimento. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. 
ASSISTENZA AL DIFENSORE CIVICO, AL 
CORECOM E ALL’AUTORITÀ PER LA 
PARTECIPAZIONE 

 

E.1 Attività di 
supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.4 Sviluppo rapporti con l’utenza e con 
l’esterno con predisposizione di relativi report 
entro dicembre 2013 in riferimento al Garante per 
l’infanzia e l’adolescenza ed al Garante per le 
persone sottoposte a misure restrittive 

Presentazione report 
entro dicembre 

Nei primi mesi del 2013 è stata effettuata 
un’analisi di tipo quantitativo sulla corrispondenza 
fra l’Authority e i suoi destinatari, relativa al 2012. 
Le informazioni sono state suddivise in due 
blocchi: attività di carattere generale e attività di 
intervento nei casi singoli. ASSISTENZA AI GARANTI ED ATTIVITÀ 

INERENTI LA DIFESA DELLE CATEGORIE 
SOCIALI DEBOLI 
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E.1 Attività di 
supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.5 Sviluppo rapporti con l’utenza e con l’esterno 
con predisposizione di relativi report entro dicembre 
2013 in riferimento all’Autorità per la partecipazione 

Presentazione report 
entro dicembre 

E’ stata prodotta una relazione sull’argomento, 
trasmessa al Segretario generale il 2/1/2014. Al 
riguardo si segnala che, stante la cessata vigenza 
della l.r. 69/2007 in data 31/3/2013, l’Autorità non 
è stata in funzione per gran parte dell’anno e, 
conseguentemente, i rapporti con l’utenza hanno 
riguardato non tanto le attività dell’Autorità quanto 
l’evoluzione del quadro normativo regionale in 
materia. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. ASSISTENZA 
AL DIFENSORE CIVICO, AL CORECOM E 
ALL’AUTORITÀ PER LA PARTECIPAZIONE 

 

E.1 Attività di supporto 
agli organismi 
autonomi  

E.1.6 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento alla Commissione per 
le Pari Opportunità, con produzione di report 
quadrimestrali sull’attuazione del programma 

Presentazione report Report trasmessi in data: 2 luglio, 23 agosto e 13 
dicembre. 

ASSISTENZA GENERALE ALLA COMMISSIONE 
DI CONTROLLO, ALLE COMMISSIONI 
ISTITUZIONALI, AL CONSIGLIO DELLE 
AUTONOMIE LOCALI, ALLA CONFERENZA 
PERMANENTE DELLE AUTONOMIE SOCIALI E 
ALLA COMMISSIONE PER LE PARI 
OPPORTUNITÀ 

 

E.1 Attività di 
supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.7 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento al Difensore Civico, 
con produzione di report quadrimestrali 
sull’attuazione del programma 

Presentazione report Sono stati prodotti n. 3 report che illustrano le 
questioni salienti affrontate dall’ufficio del 
Difensore Civico nel corso del 2013. L’ultimo 
report è stato inviato in data15/1/2014 in modo da 
consentire di tenere conto di quanto avvenuto 
nell’intero periodo di riferimento. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. ASSISTENZA 
AL DIFENSORE CIVICO, AL CORECOM E 
ALL’AUTORITÀ PER LA PARTECIPAZIONE 
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E.1 Attività di 
supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.8 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento a Corecom, con 
produzione di report quadrimestrali sull’attuazione 
del programma 

Presentazione report Sono stati prodotti n. 3 report che illustrano le 
attività svolte nel corso del 2013. L’ultimo report è 
stato inviato in data10/1/2014 in modo da 
consentire di tenere conto di quanto avvenuto 
nell’intero periodo di riferimento. ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA 

VALUTAZIONE DELLE POLITICHE. ASSISTENZA 
AL DIFENSORE CIVICO, AL CORECOM E 
ALL’AUTORITÀ PER LA PARTECIPAZIONE 

 

E.1 Attività di supporto 
agli organismi 
autonomi  

E.1.9 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento al  CdAL e CoPAS, 
con produzione di report quadrimestrali 
sull’attuazione del programma 

Presentazione report Report trasmessi in data: 2 luglio, 23 agosto e 13 
dicembre. 

ASSISTENZA GENERALE ALLA COMMISSIONE 
DI CONTROLLO, ALLE COMMISSIONI 
ISTITUZIONALI, AL CONSIGLIO DELLE 
AUTONOMIE LOCALI, ALLA CONFERENZA 
PERMANENTE DELLE AUTONOMIE SOCIALI E 
ALLA COMMISSIONE PER LE PARI 
OPPORTUNITÀ 

 

E.1 Attività di supporto 
agli organismi 
autonomi  

E.1.10 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento al Garante per 
l’infanzia e l’adolescenza ed al Garante per le 
persone sottoposte a misure restrittive, con 
produzione di report quadrimestrali sull’attuazione 
del programma 

Presentazione report Per ciascuno dei Garanti, il Settore competente 
ha trasmesso n. 3 report, come previsto 
dall'obiettivo. 

ASSISTENZA AI GARANTI ED ATTIVITÀ 
INERENTI LA DIFESA DELLE CATEGORIE 
SOCIALI DEBOLI 
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E.1 Attività di 
supporto agli 
organismi autonomi  

E.1.11 Attuazione del programma di attività entro 
dicembre 2013 in riferimento all’Autorità per la 
partecipazione, con produzione di report 
quadrimestrali sull’attuazione del programma 

Presentazione report Il primo report è stato inviato in data 5 luglio 2013. 
il secondo in data 17 ottobre 2013 
(documentazione agli atti dell'ufficio). Il terzo 
report è stato prodotto nei termini stabiliti dal 
programma. 

ANALISI DI FATTIBILITÀ E PER LA VALUTAZIONE 
DELLE POLITICHE. ASSISTENZA AL DIFENSORE 
CIVICO, AL CORECOM E ALL’AUTORITÀ PER LA 
PARTECIPAZIONE 
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L’attività in termini finanziari 

Prima di analizzare i dati finanziari, relativi all’anno 2013, è opportuno indicare la declaratoria delle singole funzioni in base alle quali è 

articolata la previsione di spesa del Bilancio del Consiglio Regionale, a cui si fa riferimento nelle tabelle che seguiranno. 

 Funzione 10: spese per il trattamento indennitario dei consiglieri e componenti della giunta regionale; 

 Funzione 11: spese per il funzionamento dei gruppi consiliari; 

 Funzione 12: spese istituzionali; 

 Funzione 13: attività di supporto alla funzione legislativa; 

 Funzione 14: spese di rappresentanza; 

 Funzione 15: spese per organismi istituzionali; 

 Funzione 16: spese per funzionamento uffici; 

 Funzione 17: spese per il sistema informatico; 

 Funzione 18: spese per il funzionamento della biblioteca; 

 Funzione 19: spese per manutenzione ordinaria dei beni mobili; 

 Funzione 20: spese per manutenzione ordinaria dei beni immobili, impianti e servizi tecnici e di progettazione; 

 Funzione 21: spese per il personale del consiglio regionale; 

 Funzione 22: spese per l’informazione e la comunicazione istituzionale; 

 Funzione 23: spese non attribuite – correnti; 

 Funzione 24: spese per manutenzione straordinaria dei beni immobili, impianti, servizi tecnici, di progettazione e impianti – spese di 

investimento; 

 Funzione 25: spese per acquisto e relativa manutenzione dei beni mobili – spese di investimento; 

 Funzione 26: fondi di riserva. 

 

Ai fini di una corretta interpretazione dei dati finanziari che verranno presi in esame nelle pagine a seguire, si rinvia a quanto 

riportato nella nota (*) a pagina 15. 
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Quadro n. 1: BILANCIO – PREVISIONE INIZIALE 

 

 

Nel bilancio di previsione per il 2013 sono iscritti stanziamenti per complessivi €uro 30.290.843,71. A determinare tale ammontare 

concorrono le voci in conto residui per €uro 2.535.500,00 e le voci in conto competenza per €uro 27.755.343,71. Sono escluse invece le 

partite di giro. Sono parimenti escluse le spese afferenti al personale in quanto i relativi stanziamenti sono iscritti nel Bilancio gestionale di 

competenza della Giunta Regionale.  

Il dettaglio delle voci è riportato nel quadro 1 “Bilancio – Previsione iniziale”, riportato in alto. 

 

Funzione Tipologia di Spesa Residui Competenza Totale

10 Spese per il Trattamento indennitario dei consiglieri e componenti della Giunta Regionale 10.400,00 14.747.000,00 14.757.400,00

11 Spese per il funzionamento dei gruppi consiliari 1.000,00 507.500,00 508.500,00

12 Spese Istituzionali 523.000,00 972.800,00 1.495.800,00

13 Attività di supporto alla funzione legislativa 6.000,00 91.610,00 97.610,00

14 Spese di rappresentanza (l.r 4/2009) 35.000,00 147.500,00 182.500,00

15 Spese per organismi istituzionali 499.700,00 1.081.045,64 1.580.745,64

16 Spese per il funzionamento degli uffici 622.500,00 4.863.584,36 5.486.084,36

17 Spese per il sistema informatico 155.500,00 952.000,00 1.107.500,00

18 Spese per il funzionamento della Biblioteca 20.000,00 236.000,00 256.000,00

19 Spese per manutenzione ordinaria beni mobili 20.000,00 64.100,00 84.100,00

20 Spese per manutenzione ordinaria beni immobili, impianti e servizi tecnici e di progettazione 150.800,00 431.500,00 582.300,00

21 Spese per il personale del consiglio regionale 88.600,00 668.500,00 757.100,00

22 Spese per l'informazione e la comunicazione istituzionale 321.000,00 1.258.203,00 1.579.203,00

23 Spese non attribuite - correnti 0,00 472.000,71 472.000,71

Totale Programma 1  - Spesa Corrente 2.453.500,00 26.493.343,71 28.946.843,71

24 Spese per manutenzione straordinaria beni immobili, impianti, servizi tecnici, di progettazione e incarichi 30.000,00 260.000,00 290.000,00

25 Spesa per acquisto e relativa manutenzione beni mobili - spese di investimento 52.000,00 975.000,00 1.027.000,00

26 Spese non attribuite - spese di investimento 27.000,00 27.000,00

Totale Programma 2  - Spesa di Investimento 82.000,00 1.262.000,00 1.344.000,00

Totale Generale della Spesa 2.535.500,00 27.755.343,71 30.290.843,71

Programma 1 - Spesa Corrente

Programma 2 - Spesa di Investimento
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Quadro n. 2: BILANCIO – PREVISIONE ASSESTATO 

 

 

Nel bilancio di previsione per il 2013, a seguito dell’assestamento, risultano iscritti stanziamenti per complessivi €uro 32.467.314,54, di cui 

€uro 3.524.689,07 in conto residui ed €uro 28.942.625,47 in conto competenza, con una variazione in c/competenza pari a                

€uro 1.187.281,76 rispetto alla previsione iniziale, con un incremento pari al 4,28%. 

Il dettaglio delle voci è riportato nel quadro 2 “Bilancio – Previsione assestato”, riportato in alto. 

 

Funzione Tipologia di Spesa Residui Competenza Totale

10 Spese per il Trattamento indennitario dei consiglieri e componenti della Giunta Regionale 12.117,02 14.936.000,00 14.948.117,02

11 Spese per il funzionamento dei gruppi consiliari 33.061,88 507.500,00 540.561,88

12 Spese Istituzionali 524.790,09 1.000.078,47 1.524.868,56

13 Attività di supporto alla funzione legislativa 5.820,37 105.295,83 111.116,20

14 Spese di rappresentanza (l.r 4/2009) 50.341,18 197.700,00 248.041,18

15 Spese per organismi istituzionali 702.251,52 1.603.474,00 2.305.725,52

16 Spese per il funzionamento degli uffici 954.051,50 5.076.940,62 6.030.992,12

17 Spese per il sistema informatico 303.361,16 937.000,00 1.240.361,16

18 Spese per il funzionamento della Biblioteca 29.697,44 236.000,00 265.697,44

19 Spese per manutenzione ordinaria beni mobili 21.535,38 51.160,90 72.696,28

20 Spese per manutenzione ordinaria beni immobili, impianti e servizi tecnici e di progettazione 187.044,22 342.500,00 529.544,22

21 Spese per il personale del consiglio regionale 101.155,55 616.500,01 717.655,56

22 Spese per l'informazione e la comunicazione istituzionale 283.837,61 1.283.458,86 1.567.296,47

23 Spese non attribuite - correnti 0,00 583.376,89 583.376,89

Totale Programma 1  - Spesa Corrente 3.209.064,92 27.476.985,58 30.686.050,50

24 Spese per manutenzione straordinaria beni immobili, impianti, servizi tecnici, di progettazione e incarichi 148.680,37 468.639,89 617.320,26

25 Spesa per acquisto e relativa manutenzione beni mobili - spese di investimento 166.943,78 962.311,00 1.129.254,78

26 Spese non attribuite - spese di investimento 0,00 34.689,00 34.689,00

Totale Programma 2  - Spesa di Investimento 315.624,15 1.465.639,89 1.781.264,04

Totale Generale della Spesa 3.524.689,07 28.942.625,47 32.467.314,54

Programma 2 - Spesa di Investimento

Programma 1 - Spesa Corrente
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Quadro n. 3 BILANCIO – IMPEGNI 

 

 

Nel corso del 2013 sono stati assunti impegni di spesa per complessivi €uro 25.611.268,26 pari all'88,49% dello stanziamento in conto 

competenza.  

Il dettaglio delle voci è riportato nel quadro 3 “Bilancio – Impegni”, riportato in alto. 

 

 

 

Funzione Tipologia di Spesa Competenza Impegni Totale

10 Spese per il Trattamento indennitario dei consiglieri e componenti della Giunta Regionale 14.936.000,00 14.840.946,56 99,36%

11 Spese per il funzionamento dei gruppi consiliari 507.500,00 321.666,65 63,38%

12 Spese Istituzionali 1.000.078,47 892.328,29 89,23%

13 Attività di supporto alla funzione legislativa 105.295,83 55.715,43 52,91%

14 Spese di rappresentanza (l.r 4/2009) 197.700,00 170.044,58 86,01%

15 Spese per organismi istituzionali 1.603.474,00 992.737,14 61,91%

16 Spese per il funzionamento degli uffici 5.076.940,62 4.834.679,38 95,23%

17 Spese per il sistema informatico 937.000,00 857.163,80 91,48%

18 Spese per il funzionamento della Biblioteca 236.000,00 162.548,96 68,88%

19 Spese per manutenzione ordinaria beni mobili 51.160,90 45.304,08 88,55%

20 Spese per manutenzione ordinaria beni immobili, impianti e servizi tecnici e di progettazione 342.500,00 286.835,70 83,75%

21 Spese per il personale del consiglio regionale 616.500,01 462.899,62 75,09%

22 Spese per l'informazione e la comunicazione istituzionale 1.283.458,86 1.197.168,53 93,28%

23 Spese non attribuite - correnti 583.376,89 0,00 0,00%

Totale Programma 1  - Spesa Corrente 27.476.985,58 25.120.038,72 91,42%

24 Spese per manutenzione straordinaria beni immobili, impianti, servizi tecnici, di progettazione e incarichi 468.639,89 175.898,88 37,53%

25 Spesa per acquisto e relativa manutenzione beni mobili - spese di investimento 962.311,00 315.330,66 32,77%

26 Spese non attribuite - spese di investimento 34.689,00 0,00 0,00%

Totale Programma 2  - Spesa di Investimento 1.465.639,89 491.229,54 70,30%

Totale Generale della Spesa 28.942.625,47 25.611.268,26 88,49%

Programma 1 - Spesa Corrente

Programma 2 - Spesa di Investimento
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Quadro n. 4 BILANCIO – PAGAMENTI 

 

 

I pagamenti effettuati nell'anno 2013 sono stati pari a €uro 25.656.047,80, al netto degli stipendi per il personale. Di tale importo 

complessivo €uro 2.822.702,34 riguardano spese in conto residui, mentre €uro 22.833.345,46 riguardano spese in conto competenza, 

pari all’89,15% dell’impegnato di competenza. 

Il dettaglio delle voci è riportato nel quadro 4 “Bilancio – Pagamenti”, riportato in alto. 

Funzione Tipologia di Spesa Residui Competenza Totale

10 Spese per il Trattamento indennitario dei consiglieri e componenti della Giunta Regionale 10.156,51 14.820.667,45 14.830.823,96

11 Spese per il funzionamento dei gruppi consiliari 2.377,80 282.618,81 284.996,61

12 Spese Istituzionali 355.585,41 369.064,74 724.650,15

13 Attività di supporto alla funzione legislativa 1.675,40 25.424,06 27.099,46

14 Spese di rappresentanza (l.r 4/2009) 30.537,44 42.884,83 73.422,27

15 Spese per organismi istituzionali 549.207,27 706.444,40 1.255.651,67

16 Spese per il funzionamento degli uffici 788.615,08 4.091.703,87 4.880.318,95

17 Spese per il sistema informatico 239.001,28 680.157,99 919.159,27

18 Spese per il funzionamento della Biblioteca 28.030,28 100.466,22 128.496,50

19 Spese per manutenzione ordinaria beni mobili 19.854,26 30.442,17 50.296,43

20 Spese per manutenzione ordinaria beni immobili, impianti e servizi tecnici e di progettazione 141.378,00 172.514,87 313.892,87

21 Spese per il personale del consiglio regionale 93.998,55 352.687,16 446.685,71

22 Spese per l'informazione e la comunicazione istituzionale 273.459,67 827.631,75 1.101.091,42

23 Spese non attribuite - correnti 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 1  - Spesa Corrente 2.533.876,95 22.502.708,32 25.036.585,27

24 Spese per manutenzione straordinaria beni immobili, impianti, servizi tecnici, di progettazione e incarichi 129.353,70 70.091,97 199.445,67

25 Spesa per acquisto e relativa manutenzione beni mobili - spese di investimento 159.471,69 260.545,17 420.016,86

26 Spese non attribuite - spese di investimento 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 2  - Spesa di Investimento 288.825,39 330.637,14 619.462,53

Totale Generale della Spesa 2.822.702,34 22.833.345,46 25.656.047,80

Programma 1 - Spesa Corrente

Programma 2 - Spesa di Investimento
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Nel grafico che segue è rappresentata la spesa nel suo complesso, articolata secondo i vari centri di costo, i cui dati analitici e di dettaglio 

sono riportati nell’allegato “A”. 

€ 1.045.219,16 

€ 15.165.495,06 

€ 1.345.758,04 

€ 53.912,01 

€ 86.965,63 

€ 95.525,19 

€ 7.325,33 

€ 171.587,20 

€ 311.260,63 

€ 82.049,28 

€ 14.248,44 

€ 104.807,94 

€ 19.575,56 

€ 1.036.187,95 € 428.487,45 € 26.371,48 € 4.787.260,13 
€ 741.420,65 

€ 132.590,67 

COMUNICAZIONE

CONSIGLIERI/GRUPPI

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ.

PARLAMENTO STUDENTI

EVENTI ISTITUZIONALI

MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI

PIANETA GALILEO

FESTA DELLA TOSCANA

RAPPRESENTANZA

SEMINARI_CONVEGNI

AUTOPARCO

MENSE E BAR

INFORMATICA

PERSONALE (escluso stipendi)

POSTA

SEDI E UFFICI

TIPOGRAFIA

BIBLIOTECA
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Performance individuali: le valutazioni del personale 

L’analisi sintetica dei dati è illustrata nelle tabelle e grafici di seguito riportati: 

Valutazione della dirigenza 

Valutazione 2013 - Dirigenti: Quadro riassuntivo

I II III IV

Dirigenti 11 1 12

Direttore d'Area 2 2

Valutazione  2013 - Dirigenti: Statistiche valutazione complessiva (obiettivi + comportamenti)

I II (*) III IV

Media 6,69  -

Minimo 5,80 -

Massimo 6,94 -

(*) - il dato non viene evidenziato per tutela della privacy

I II (*) III IV

Media 6,62 -

Minimo 5,80 -

Massimo 6,94 -

Media 6,76

Minimo 6,55

Massimo 6,92

(*) - il dato non viene evidenziato per tutela della privacy

FASCE

FASCE

Dirigenti

Statistiche

FASCE

Direzione Statistiche

Direzione Assistenza 

Istituzionale

Direzione 

Organizzazione e 

risorse
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Valutazione del comparto 

Valutazione 2° semestre 2013 - Comparto: Quadro riassuntivo

Totali

I II III IV

Media 6,69 5,07 6,59

Media 6,46

Media 6,58

Media 6,67

Media 6,60

Media 6,56

Media 6,79

Media 6,87

Media 6,41

Media 6,41

Media

Media 6,37

Media 6,52

Media 6,88

Media 6,74 5,27

Media 6,70

Media 6,71

1 - trattandosi di un'articolazione con un solo dipendente il dato non viene riportato

Settore

FASCE

Statistiche

Direzione di area: Assistenza lstituzionale

Segretariato Generale

Bilancio e f inanze

Sedi logistica ed interventi per la sicurezza

Tecnologie informatiche e supporto ai processi ICT

Provveditorato, servizi generali e contratti

Comunicazione istituzionale, editoria e promozione dell'immagine

Assistenza legislativa e consulenza giuridica nelle materie: 

attività sanitaria e sociale, di territorio e ambiente

Analisi di fattibilità e per la valutazione delle politiche. 

Assistenza al Difensore Civico, al Corecom e all'Autorità per la 

partecipazione. Al Cdal e alla Copas

Assistenza ai Garanti ed attività inerenti la difesa delle categorie 

sociali deboli

Assitenza al procedimento degli atti consiliari ed ai lavori d'aula

Assistenza generale alle Commissioni permanenti, speciali e di 

inchiesta

Assistenza legislativa e consulenza giuridica in materia 

istituzionale, Biblioteca e documentazione

Assistenza legislativa e consulenza giuridica nelle materie: 

agricoltura, attività economico-produttive, cultura a turismo

Rappresentanza e relazioni istituzionali

Organizzazione e personale

Direzione di Area Organizzazione e Risorse1
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Valutazione del comparto 2° semestre 20123- Riepilogo analisi punteggi

<5,5 5,5 - 5,99 6 - 6,49 6,5 - 6,99 7

2 11 51 140 50
TOTALE

Punteggi
Settori

0,79%

4,33%20,08%

55,12%

19,69%

<5,5

5,5 - 5,99

6 - 6,49

6,5 - 6,99

7

Analisi delle valutazioni secondo semestre 
anno 2013
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Gli allegati alla relazione sulla prestazione organizzativa 2013 

Al fine di rendere maggiormente efficace la rappresentazione della prestazione organizzativa del Consiglio Regionale della Toscana, per 

l’esercizio finanziario 2013, ed in ossequio a quanto stabilito dalla Delibera n. 5/2012 della CIVIT, circa la leggibilità del documento, si ritiene 

opportuno integrare il documento principale con due allegati: il report della spesa consiliare, suddiviso per centri di costo (Allegato A) e un 

documento contenente il piano dei risparmi (ex obiettivo B.2.5) e degli indicatori di bilancio (Allegato B). 

 

Allegato A: Report sui costi di gestione per centri di costo 

Il documento in esame analizza la spesa complessiva del Consiglio Regionale della Toscana, divisa per centri di costo e di responsabilità. Al 

fine di meglio comprenderne il significato e favorirne la lettura, è opportuno precisare che la spesa è suddivisa in tre livelli: centri di 

responsabilità, centri di costo e singole voci di spesa. Preliminarmente, per ciascuna voce dei tre livelli, viene elencato l’ammontare di  

spesa. Sulla base di questa impostazione, il report in oggetto, in primo luogo, evidenzia l’andamento della spesa consiliare al primo dei tre 

livelli (i centri di responsabilità), separando la parte squisitamente amministrativa, ossia quella afferente al funzionamento degli uffici, da 

quella pertinente all’agenzia di informazione e degli organismi esterni. In secondo luogo, la spesa consiliare viene analizzata al secondo 

livello (i centri di costo) e, successivamente, separando, per ciascuna categoria di spesa, la parte corrente da quella che costituisce 

investimento. Nell’ultimo prospetto del report in esame, per ciascuno dei settori del Consiglio Regionale della Toscana, viene analizzata la 

spesa di competenza, articolandola al secondo livello (i centri di costo). Dal computo complessivo dei costi, sono escluse le partite di giro e la 

spesa relativa agli stipendi del personale. 

 

Allegato B: Piano dei risparmi e degli indicatori di bilancio 

Il documento relativo al ‘Piano dei risparmi per il triennio 2013/2015’, deliberato con decisione del Comitato di Direzione del 6 giugno 2013, 

da una parte stabilisce l’ammontare delle economie sugli impegni da realizzare (complessivi), considerando l’anno 2012 base 100 del calcolo. 

In altri termini, il piano triennale, impone un risparmio sugli impegni, per complessivi 300.000,00 €, rispetto agli impegni assunti nel 2012. 

Per l’anno in esame, il 2013, era stato previsto un risparmio di almeno 50.000,00 € sugli impegni dell’anno precedente. E’ giusto porre in 

risalto che il risparmio complessivo è stato pari a € 411.663,02 (si rimanda a quanto descritto per l’obiettivo B.2.5, pag. 26), vale a dire più 

di 8 volte quella che era la previsione iniziale. Il documento in oggetto, indica altresì i capitoli di spesa sui quali intervenire. Per i dettagli di 

quanto appena descritto, si rimanda alla lettura del secondo allegato alla Relazione sulla prestazione organizzativa (Allegato B). 

 



REGIONE TOSCANA

Consiglio Regionale

Allegato A alla Relazione sulla prestazione organizzativa per l'anno 2013Allegato A alla Relazione sulla prestazione organizzativa per l'anno 2013Allegato A alla Relazione sulla prestazione organizzativa per l'anno 2013Allegato A alla Relazione sulla prestazione organizzativa per l'anno 2013

Spesa Consiglio RegionaleSpesa Consiglio RegionaleSpesa Consiglio RegionaleSpesa Consiglio Regionale
Report contabilità analiticaReport contabilità analiticaReport contabilità analiticaReport contabilità analitica

Anno 2013

DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE
Settore Organizzazione e personale



INDICE

1 - Quadro analitico di riepilogo della spesa pag. 1

2 - Rappresentazione della spesa per centri di responsabilità e centri di costo pag. 2

2a - Spesa complessiva ripartita per Ufficio stampa, Organismi esterni e Consiglio Regionale pag. 2

2b - Dettaglio Spesa Consiglio regionale per Centri di costo pag. 2

2c - Dettaglio Spesa Ufficio stampa e Organismi esterni per Centri di costo pag. 3

3 - Rappresentazione della spesa complessiva per centri di costo e voci analitiche pag. 4

4 - Rappresentazione della spesa per voci analitiche pag. 8

5 - Rappresentazione della spesa per settore pag. 10

6 - Rappresentazione grafica della spesa per settore pag. 14



Consiglio regionale delle Toscana Monitoraggio  spesa

1 - Quadro analitico di riepilogo della spesa

IMPORTO IMPORTO IMPORTO

10 UFFICIO STAMPA 1.057.249,56€                        1 COMUNICAZIONE 1.045.219,16€                        1 Abbonamenti/quotidiani/riviste 58.309,91€                             

20 CdAL 46.835,75€                             2 CONSIGLIERI/GRUPPI 15.165.495,06€                      2 Acqua minerale 2.807,32€                               

30 CORECOM 363.355,77€                           3 SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE 1.345.758,04€                        3 Acquisto e manutenzione auto -€                                        

40 CPO 91.755,96€                             4 ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. 53.912,01€                             4 Acquisto hardware 213.038,96€                           

50 DIFENSORE CIVICO 107.621,75€                           5 PARLAMENTO STUDENTI 86.965,63€                             5 Acquisto software 121.366,59€                           

60 AUTORITA' PARTECIPAZIONE 473.097,94€                           6 EVENTI ISTITUZIONALI 95.525,19€                             6 Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 14.485,86€                             

70 COPAS 4.339,68€                               7 MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI 7.325,33€                               7 Alberghi/ospitalità 688,00€                                  

80 SPESA CONSIGLIO REGIONALE 23.361.478,05€                      8 PIANETA GALILEO 171.587,20€                           8 Ascensori/Impianti sollevamento 10.717,54€                             

90 GARANTE DETENUTI 73.801,98€                             9 FESTA DELLA TOSCANA 311.260,63€                           9 Assicurazioni 52.801,52€                             

91 GARANTE INFANZIA 76.511,36€                             10 RAPPRESENTANZA 82.049,28€                             10 Attività artistica 30.779,98€                             

TOTALE 25.656.047,80€                      11 SEMINARI_CONVEGNI 14.248,44€                             11 Attività giornalistica 294.162,44€                           

12 AUTOPARCO 104.807,94€                           12 Buoni pasto -€                                        

13 MENSE E BAR 19.575,56€                             13 Cancelleria - carta/buste/etichette 2.389,73€                               

14 INFORMATICA 1.036.187,95€                        14 Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 7.625,07€                               

15 PERSONALE (escluso stipendi) 428.487,45€                           15 Carburante 18.006,25€                             

16 POSTA 26.371,48€                             16 Carta/cartoncino 81.057,49€                             

17 SEDI E UFFICI 4.787.260,13€                        17 Catalogazione 35.169,16€                             

18 TIPOGRAFIA 741.420,65€                           18 Consumi acqua 53.514,12€                             

19 BIBLIOTECA 132.590,67€                           19 Consumi elettricità 523.973,29€                           

TOTALE 25.656.047,80€                      20 Consumi gas 51.145,87€                             

21 Consumi gasolio riscaldamento -€                                        

22 Contributi/compartecipazione 1.056.714,48€                        

23 Documentazione cd-rom/banche dati/collegamenti 29.999,88€                             

24 Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 12.958,40€                             

25 Facchinaggio/trasporto materiali/traslochi 116.667,91€                           

26 Fax - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 10.527,00€                             

27 Finanziamento ai gruppi 276.666,65€                           

28 Formazione - corsi esterni 26.145,62€                             

29 Formazione - corsi interni/docenze/materiale didattico 3.253,32€                               

30 Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 783.617,65€                           

31 Fotografia 2.719,66€                               

32 Igienico-sanitario/sanificazione/derattizzazione 39.294,41€                             

33 Impianto antincendio/estintori 23.921,70€                             

34 Impianto elettrico/audiovideo 190.802,41€                           

35 Impianto idraulico 20.387,05€                             

36 Impianto riscaldamento/condizionamento/aspirazione 62.104,10€                             

37 Imprevisti -€                                        

38 Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 346.403,65€                           

39 Indennità e rimborso spese 10.130.785,02€                      

40 Interpreti/hostess/traduzioni 3.928,50€                               

41 Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 58.926,26€                             

42 Lavoro straordinario 106.955,72€                           

43 Libri e volumi 52.924,42€                             

44 Locazione immobili 1.374.440,80€                        

45 Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 9.489,82€                               

46 Manutenzione hardware 160.009,65€                           

47 Manutenzione software 363.491,45€                           

48 Manutenzione strutture/interventi edili/divisori e porte/infissi/imbiancatura 321.388,89€                           

49 Materiale di consumo/inchiostro 26.737,29€                             

50 Mensa/bar/materiale di consumo 231.844,77€                           

51 Mezzi di trasporto 15.068,43€                             

52 Missioni - indennità e rimborso spese 38.611,15€                             

53 Mobili e arredi - acquisto 35.878,84€                             

54 Mobili e arredi - manutenzione -€                                        

55 Noleggio autisti -€                                        

56 Noleggio veicoli 84.043,78€                             

57 Organizzazione/allestimenti 1.858,45€                               

58 Orologi marcatempo 12.977,01€                             

59 Piante e fiori 162,50€                                  

60 Piccole spese di manutenzione (falegnameria/ferramenta/ichiavi/cornici/tende) 29,00€                                    

61 Portineria 507.291,35€                           

62 Postali/affrancatrice/spedizioni 22.612,68€                             

63 Premi 3.500,00€                               

64 Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 67.700,79€                             

65 Pulizie, depolveratura, lavanderia 360.363,22€                           

66 Quota associativa 60.380,17€                             

67 Rete/connettività 103.253,82€                           

68 Rilegatura/celofanatura 2.887,79€                               

69 Ristorazione e catering 14.233,56€                             

70 Sito web -€                                        

71 Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 354.096,25€                           

72 Spese di rappresentanza autocertificate 12.312,47€                             

73 Tasse, tributi, canoni e oneri vari 20.249,79€                             

74 Telefonia fissa 158.566,49€                           

75 Telefonia mobile 98.375,47€                             

76 Tirocini formativi 2.417,50€                               

77 Trascrizione sedute 14.879,56€                             

78 Trasmissioni radiofoniche 83.014,00€                             

79 Trasmissioni televisive 655.213,21€                           

80 Vestiario 6.633,75€                               

81 Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 396.170,87€                           

82 Vitalizi 5.108.120,32€                        

TOTALE 25.656.047,80€                      

CENTRO DI RESPONSABILITA' CENTRO DI COSTO TIPOLOGIA DI SPESA

 € 1.045.219,16  

 € 15.165.495,06  
 € 1.345.758,04  

 € 53.912,01  

 € 86.965,63  

 € 95.525,19  

 € 7.325,33  

 € 171.587,20  

 € 311.260,63  

 € 82.049,28  

 € 14.248,44  

 € 104.807,94  

 € 19.575,56  

 € 1.036.187,95  

 € 428.487,45   € 26.371,48  

 € 4.787.260,13  
 € 741.420,65  

 € 132.590,67  

COMUNICAZIONE

CONSIGLIERI/GRUPPI

SPESE ISTITUZIONALI
DIVERSE

ORGANISMI NAZ.
INTERNAZ.

PARLAMENTO STUDENTI

EVENTI ISTITUZIONALI

MOSTRE E PRESENTAZIONI
LIBRI

PIANETA GALILEO

FESTA DELLA TOSCANA

RAPPRESENTANZA

SEMINARI_CONVEGNI

AUTOPARCO

MENSE E BAR

INFORMATICA

PERSONALE (escluso
stipendi)

POSTA

SEDI E UFFICI

TIPOGRAFIA

BIBLIOTECA
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio  spesa 

2 - Rappresentazione della spesa per centri di resp onsabilità e centri di costo

2a - Spesa complessiva ripartita per Ufficio stampa , Organismi esterni e Consiglio Regionale

CENTRO DI RESPONSABILITA' IMPORTO %

Ufficio stampa 1.057.249,56€                                4,12%
Cdal 46.835,75€                                     0,18%
Corecom 363.355,77€                                   1,42%
Cpo 91.755,96€                                     0,36%
Difensore Civico 107.621,75€                                   0,42%
Autorità Partecipazione 473.097,94€                                   1,84%
Copas 4.339,68€                                       0,02%
Garante Detenuti 73.801,98€                                     0,29%
Garante Infanzia 76.511,36€                                     0,30%
Spesa Consiglio Regionale 23.361.478,05€                              91,06%
Totale Complessivo 25.656.047,80€                              100,00%

2b - Dettaglio Spesa Consiglio regionale per Centri  di costo

CENTRO DI COSTO IMPORTO %
Comunicazione 9.196,00€                                       0,04%
Consiglieri/Gruppi 15.165.437,11€                              64,92%
Spese istituzionali diverse 191.799,08€                                   0,82%
Organismi Nazionali e Internazionali 50.177,51€                                     0,21%
Parlamento degli Studenti 86.965,63€                                     0,37%
Eventi istituzionali 80.598,07€                                     0,35%
Mostre e presentazioni 7.255,79€                                       0,03%
Pianeta Galileo 160.587,20€                                   0,69%
Festa della Toscana 311.260,63€                                   1,33%
Rappresentanza 75.670,93€                                     0,32%
Seminari e convegni 6.588,56€                                       0,03%
Autoparco 104.807,94€                                   0,45%
Mense e bar 19.575,56€                                     0,08%
Informatica 980.524,56€                                   4,20%
Personale (escluso stipendi) 425.884,01€                                   1,82%
Postali 26.371,48€                                     0,11%
Sedi e uffici 4.784.766,67€                                20,48%
Tipografia 741.420,65€                                   3,17%
Biblioteca 132.590,67€                                   0,57%

Totale 23.361.478,05€                              100,00%

La spesa complessiva alla data del 31 dicembre 2013 risulta essere pari ad € 25.656.047,80
come di seguito rappresentata per Centri di Responsabilità.

La spesa riferita al Consiglio Regionale risulta pari ad € 23.361.478,05 come di seguito
rappresentata per Centri di Costo.

Vedi 2b

Vedi 2c
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio  spesa 

2C - Dettaglio Spesa Ufficio stampa ed Organismi es terni per Centri di costo

CENTRO DI COSTO IMPORTO %
Comunicazione 1.036.023,16€                                45,15%
Consiglieri/Gruppi 57,95€                                            0,00%
Spese istituzionali diverse 1.153.958,96€                                50,29%
Organismi Nazionali e Internazionali 3.734,50€                                       0,16%
Parlamento degli Studenti -€                                               0,00%
Eventi istituzionali 14.927,12€                                     0,65%
Mostre e presentazioni 69,54€                                            0,00%
Pianeta Galileo 11.000,00€                                     0,48%
Festa della Toscana -€                                               0,00%
Rappresentanza 6.378,35€                                       0,28%
Seminari e convegni 7.659,88€                                       0,33%
Autoparco -€                                               0,00%
Mense e bar -€                                               0,00%
Informatica 55.663,39€                                     2,43%
Personale (escluso stipendi) 2.603,44€                                       0,11%
Postali -€                                               0,00%
Sedi e uffici 2.493,46€                                       0,11%
Tipografia -€                                               0,00%
Biblioteca -€                                               0,00%

Totale 2.294.569,75€                                100,00%

La spesa riferita all'Ufficio stampa ed agli Organismi esterni risulta pari ad € 2.294.569,75 come
di seguito rappresentata per Centri di Costo.

Direzione d'Area Organizzazione e risorse pag. 3
Settore Organizzazione e personale



Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio spesa

3 - Rappresentazione della spesa complessiva per centri di costo e voci analitiche

CENTRO DI COSTO VOCE ANALITICA DI SPESA IMPORTO

Abbonamenti/quotidiani/riviste 19.775,51€                                    

Attività giornalistica 294.162,44€                                  

Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 9.196,00€                                     

Manutenzione software 11.858,00€                                    

Trasmissioni radiofoniche 83.014,00€                                    

Trasmissioni televisive 627.213,21€                                  

Totale COMUNICAZIONE 1.045.219,16€                               

Abbonamenti/quotidiani/riviste 1.180,00€                                     

Finanziamento ai gruppi 276.666,65€                                  

Impianto elettrico/audiovideo 2.846,29€                                     

Indennità e rimborso spese 9.673.119,57€                               

Mensa/bar/materiale di consumo 30.458,95€                                    

Missioni - indennità e rimborso spese 3.353,66€                                     

Postali/affrancatrice/spedizioni 48,40€                                          

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 5.954,52€                                     

Telefonia fissa 8.329,96€                                     

Telefonia mobile 55.416,74€                                    

Vitalizi 5.108.120,32€                               

Totale CONSIGLIERI/GRUPPI 15.165.495,06€                             

Abbonamenti/quotidiani/riviste 1.110,50€                                     

Contributi/compartecipazione 605.727,95€                                  

Formazione - corsi esterni 1.276,00€                                     

Impianto elettrico/audiovideo 5.749,85€                                     

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 208.428,16€                                  

Indennità e rimborso spese 419.208,85€                                  

Libri e volumi 4.413,75€                                     

Missioni - indennità e rimborso spese 26.367,19€                                    

Quota associativa 57.280,17€                                    

Rilegatura/celofanatura 385,51€                                        

Trascrizione sedute 14.714,76€                                    

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 1.095,35€                                     

Totale SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE 1.345.758,04€                               

Contributi/compartecipazione 42.000,00€                                    

Impianto elettrico/audiovideo 201,47€                                        

Mezzi di trasporto 94,40€                                          

Missioni - indennità e rimborso spese 1.667,73€                                     

Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 5.230,41€                                     

Quota associativa 3.100,00€                                     

Ristorazione e catering 1.618,00€                                     

Totale ORGANISMI NAZIONALI INTERNAZIONALI 53.912,01€                                    

Impianto elettrico/audiovideo 1.012,11€                                     

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 85.953,52€                                    

Totale PARLAMENTO DELLA TOSCANA 86.965,63€                                    

La spesa complessiva di € 25.656.047,80 viene di seguito rappresentata elencando per ogni Centro di costo le voci
analitiche di spesa rilevate

CONSIGLIERI/GRUPPI

SPESE ISTITUZIONALI 
DIVERSE

ORGANISMI NAZIONALI 
INTERNAZIONALI

PARLAMENTO DELLA 
TOSCANA

COMUNICAZIONE
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio spesa

CENTRO DI COSTO VOCE ANALITICA DI SPESA IMPORTO

Attività artistica 4.615,00€                                     

Contributi/compartecipazione 6.007,26€                                     

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 500,00€                                        

Impianto elettrico/audiovideo 319,28€                                        

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 19.613,25€                                    

Interpreti/hostess/traduzioni 810,70€                                        

Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 24.185,90€                                    

Libri e volumi 10.042,00€                                    

Mezzi di trasporto 1.290,00€                                     

Missioni - indennità e rimborso spese 999,90€                                        

Organizzazione/allestimenti 709,00€                                        

Piante e fiori 137,50€                                        

Portineria 700,63€                                        

Premi 3.500,00€                                     

Pulizie, depolveratura, lavanderia 405,29€                                        

Rete/connettività 3.500,00€                                     

Ristorazione e catering 3.811,04€                                     

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 213,64€                                        

Trascrizione sedute 164,80€                                        

Trasmissioni televisive 14.000,00€                                    

Totale EVENTI ISTITUZIONALI 95.525,19€                                    

Assicurazioni 460,00€                                        

Impianto elettrico/audiovideo 5.185,63€                                     

Ristorazione e catering 1.474,00€                                     

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 205,70€                                        

Totale MOSTRE E PRESENTAZIONE DI LIBRI 7.325,33€                                     

Alberghi/ospitalità 688,00€                                        

Attività artistica 12.405,00€                                    

Contributi/compartecipazione 98.288,29€                                    

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 178,80€                                        

Impianto elettrico/audiovideo 385,51€                                        

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 24.348,46€                                    

Libri e volumi 7.772,75€                                     

Mezzi di trasporto 13.095,59€                                    

Missioni - indennità e rimborso spese 124,80€                                        

Piante e fiori 25,00€                                          

Ristorazione e catering 275,00€                                        

Trasmissioni televisive 14.000,00€                                    

Totale PIANETA GALILEO 171.587,20€                                  

Attività artistica 13.759,98€                                    

Contributi/compartecipazione 252.148,08€                                  

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 1.000,00€                                     

Impianto elettrico/audiovideo 2.457,66€                                     

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 5.395,88€                                     

Interpreti/hostess/traduzioni 964,00€                                        

Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 25.544,36€                                    

Mezzi di trasporto 77,04€                                          

Organizzazione/allestimenti 1.022,45€                                     

Portineria 2.212,17€                                     

Postali/affrancatrice/spedizioni 210,00€                                        

Pulizie, depolveratura, lavanderia 490,41€                                        

Ristorazione e catering 2.799,52€                                     

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 3.179,08€                                     

Totale FESTA DELLA TOSCANA 311.260,63€                                  

FESTA DELLA TOSCANA

PIANETA GALILEO

EVENTI ISTITUZIONALI

MOSTRE E PRESENTAZIONE 
DI LIBRI
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio spesa

CENTRO DI COSTO VOCE ANALITICA DI SPESA IMPORTO

Assicurazioni 2.667,00€                                     

Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 3.138,14€                                     

Contributi/compartecipazione 47.542,90€                                    

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 11.279,60€                                    

Libri e volumi 28,80€                                          

Mobili e arredi - acquisto 824,37€                                        

Ristorazione e catering 4.256,00€                                     

Spese di rappresentanza autocertificate 12.312,47€                                    

Totale RAPPRESENTANZA 82.049,28€                                    

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 302,50€                                        

Impianto elettrico/audiovideo 7.435,90€                                     

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 2.664,38€                                     

Interpreti/hostess/traduzioni 2.153,80€                                     

Locazione immobili 520,00€                                        

Mezzi di trasporto 151,40€                                        

Missioni - indennità e rimborso spese 249,20€                                        

Portineria 131,54€                                        

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 639,72€                                        

Totale SEMINARI_CONVEGNI 14.248,44€                                    

Carburante 18.006,25€                                    

Noleggio veicoli 84.043,78€                                    

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 2.757,91€                                     

Totale AUTOPARCO 104.807,94€                                  

Manutenzione software 9.790,20€                                     

Mensa/bar/materiale di consumo 50,00€                                          

Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 9.735,36€                                     

Totale MENSE E BAR 19.575,56€                                    

Acquisto hardware 213.038,96€                                  

Acquisto software 121.366,59€                                  

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 1.217,26€                                     

Fotografia 2.719,66€                                     

Impianto elettrico/audiovideo 30.899,18€                                    

Manutenzione hardware 160.009,65€                                  

Manutenzione software 314.995,90€                                  

Materiale di consumo/inchiostro 16.612,54€                                    

Organizzazione/allestimenti 127,00€                                        

Orologi marcatempo 12.977,01€                                    

Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 62.470,38€                                    

Rete/connettività 99.753,82€                                    

Totale INFORMATICA 1.036.187,95€                               

Assicurazioni 29.064,30€                                    

Consumi elettricità 1.715,67€                                     

Formazione - corsi esterni 24.869,62€                                    

Formazione - corsi interni/docenze/materiale didattico 3.253,32€                                     

Indennità e rimborso spese 38.456,60€                                    

Lavoro straordinario 106.955,72€                                  

Mensa/bar/materiale di consumo 201.335,82€                                  

Mezzi di trasporto 360,00€                                        

Missioni - indennità e rimborso spese 4.992,92€                                     

Telefonia fissa 875,08€                                        

Tirocini formativi 2.417,50€                                     

Vestiario 6.633,75€                                     

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 7.557,15€                                     

Totale PERSONALE 428.487,45€                                  

SEMINARI_CONVEGNI

AUTOPARCO

MENSE E BAR

RAPPRESENTANZA

INFORMATICA

PERSONALE
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio spesa

CENTRO DI COSTO VOCE ANALITICA DI SPESA IMPORTO

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 4.017,20€                                     

Postali/affrancatrice/spedizioni 22.354,28€                                    

Totale POSTA 26.371,48€                                    

Abbonamenti/quotidiani/riviste 11.900,40€                                    

Acqua minerale 2.807,32€                                     

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 8.009,50€                                     

Ascensori/Impianti sollevamento 10.717,54€                                    

Assicurazioni 20.610,22€                                    

Cancelleria - carta/buste/etichette 640,09€                                        

Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 4.486,93€                                     

Carta/cartoncino 20.032,08€                                    

Consumi acqua 53.514,12€                                    

Consumi elettricità 522.257,62€                                  

Consumi gas 51.145,87€                                    

Facchinaggio/trasporto materiali/traslochi 116.667,91€                                  

Fax - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 10.527,00€                                    

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 110.094,70€                                  

Igienico-sanitario/sanificazione/derattizzazione 39.294,41€                                    

Impianto antincendio/estintori 23.921,70€                                    

Impianto elettrico/audiovideo 134.309,53€                                  

Impianto idraulico 20.387,05€                                    

Impianto riscaldamento/condizionamento/aspirazione 62.104,10€                                    

Libri e volumi 935,08€                                        

Locazione immobili 1.373.920,80€                               

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 1.560,90€                                     

Manutenzione software 26.847,35€                                    

Manutenzione strutture/interventi edili/divisori e porte/infissi/imbiancatura 321.388,89€                                  

Materiale di consumo/inchiostro 9.744,81€                                     

Missioni - indennità e rimborso spese 855,75€                                        

Mobili e arredi - acquisto 33.336,27€                                    

Piccole spese di manutenzione (falegnameria/ferramenta/ichiavi/cornici/tende) 29,00€                                          

Portineria 504.247,01€                                  

Pulizie, depolveratura, lavanderia 359.467,52€                                  

Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 344.360,89€                                  

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 11.323,72€                                    

Telefonia fissa 149.361,45€                                  

Telefonia mobile 42.958,73€                                    

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 383.493,87€                                  

Totale SEDI E UFFICI 4.787.260,13€                               

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 939,40€                                        

Carta/cartoncino 61.025,41€                                    

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 673.522,95€                                  

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 5.552,95€                                     

Materiale di consumo/inchiostro 379,94€                                        

Totale TIPOGRAFIA 741.420,65€                                  

Abbonamenti/quotidiani/riviste 24.343,50€                                    

Cancelleria - carta/buste/etichette 1.749,64€                                     

Catalogazione 35.169,16€                                    

Contributi/compartecipazione 5.000,00€                                     

Documentazione cd-rom/banche dati/collegamenti 29.999,88€                                    

Libri e volumi 29.732,04€                                    

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 2.375,97€                                     

Mobili e arredi - acquisto 1.718,20€                                     

Rilegatura/celofanatura 2.502,28€                                     

Totale BIBLIOTECA 132.590,67€                                  

TOTALE COMPLESSIVO 25.656.047,80€                    

BIBLIOTECA

POSTA

SEDI E UFFICI

TIPOGRAFIA
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4 - Rappresentazione della spesa per voci analitiche

VOCE ANALITICA DI SPESA
TOTALE €

DI CUI SPESE DI 
INVESTIMENTO

Abbonamenti/quotidiani/riviste 58.309,91€                              

Acqua minerale 2.807,32€                                

Acquisto hardware 21.292,67€                              191.746,29€                   

Acquisto software 21.041,90€                              100.324,69€                   

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 5.536,96€                                8.948,90€                       

Alberghi/ospitalità 688,00€                                   

Ascensori/Impianti sollevamento 10.717,54€                              

Assicurazioni 52.030,96€                              770,56€                          

Attività artistica 30.779,98€                              

Attività giornalistica 294.162,44€                            

Cancelleria - carta/buste/etichette 2.389,73€                                

Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 7.625,07€                                

Carburante 18.006,25€                              

Carta/cartoncino 81.057,49€                              

Catalogazione 35.169,16€                              

Consumi acqua 53.514,12€                              

Consumi elettricità 523.973,29€                            

Consumi gas 51.145,87€                              

Contributi/compartecipazione 1.056.714,48€                         

Documentazione cd-rom/banche dati/collegamenti 29.999,88€                              

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 12.958,40€                              

Facchinaggio/trasporto materiali/traslochi 116.667,91€                            

Fax - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 10.527,00€                              

Finanziamento ai gruppi 276.666,65€                            

Formazione - corsi esterni 26.145,62€                              

Formazione - corsi interni/docenze/materiale didattico 3.253,32€                                

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 783.617,65€                            

Fotografia 2.719,66€                       

Igienico-sanitario/sanificazione/derattizzazione 39.294,41€                              

Impianto antincendio/estintori 23.921,70€                              

Impianto elettrico/audiovideo 164.482,60€                            26.319,81€                     

Impianto idraulico 20.387,05€                              

Impianto riscaldamento/condizionamento/aspirazione 43.423,27€                              18.680,83€                     

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 346.403,65€                            

Indennità e rimborso spese 10.130.785,02€                       

Interpreti/hostess/traduzioni 3.928,50€                                

Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 58.926,26€                              

Lavoro straordinario 106.955,72€                            

Libri e volumi 52.924,42€                              

Locazione immobili 1.374.440,80€                         

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 8.896,92€                                592,90€                          

Manutenzione hardware 154.038,75€                            5.970,90€                       

Manutenzione software 317.273,35€                            46.218,10€                     

Manutenzione strutture/interventi edili/divisori e porte/infissi/imbiancatura 167.714,42€                            153.674,47€                   

Materiale di consumo/inchiostro 24.606,92€                              2.130,37€                       

Mensa/bar/materiale di consumo 231.794,77€                            50,00€                            

Mezzi di trasporto 15.068,43€                              

Missioni - indennità e rimborso spese 38.611,15€                              

La spesa complessiva di € 25.656.047,80 viene di seguito rappresentata per voci analitiche
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VOCE ANALITICA DI SPESA
TOTALE €

DI CUI SPESE DI 
INVESTIMENTO

Mobili e arredi - acquisto 2.590,59€                                33.288,25€                     

Noleggio veicoli 84.043,78€                              

Organizzazione/allestimenti 1.858,45€                                

Orologi marcatempo 12.977,01€                              

Piante e fiori 162,50€                                   

Piccole spese di manutenzione (falegnameria/ferramenta/ichiavi/cornici/tende) 29

Portineria 507.291,35€                            

Postali/affrancatrice/spedizioni 22.612,68€                              

Premi 3.500,00€                                

Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 67.700,79€                              

Pulizie, depolveratura, lavanderia 360.363,22€                            

Quota associativa 60.380,17€                              

Rete/connettività 79.615,93€                              23.637,89€                     

Rilegatura/celofanatura 2.887,79€                                

Ristorazione e catering 14.233,56€                              

Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 354.096,25€                            

Spese di rappresentanza autocertificate 12.312,47€                              

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 20.249,79€                              

Telefonia fissa 158.384,99€                            181,50€                          

Telefonia mobile 98.214,30€                              161,17€                          

Tirocini formativi 2.417,50€                                

Trascrizione sedute 14.879,56€                              

Trasmissioni radiofoniche 83.014,00€                              

Trasmissioni televisive 655.213,21€                            

Vestiario 6.633,75€                                

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 392.124,63€                            4.046,24€                       

Vitalizi 5.108.120,32€                         

Totale complessivo 25.036.585,27€                       619.462,53€                    
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5 - Rappresentazione della spesa per settore

DIRIGENTE CENTRO DI COSTO CLASSIFICAZIONE SPESA Totale
PIANETA GALILEO Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 325,50€                          

TIPOGRAFIA Carta/cartoncino 15.675,79€                     

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 92.488,55€                     

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 1.911,80€                       

Materiale di consumo/inchiostro 379,94€                          

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Indennità e rimborso spese 6.960,90€                       

RAPPRESENTANZA Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 6.275,00€                       

Ristorazione e catering 4.256,00€                       

Spese di rappresentanza autocertificate 114,44€                          

SEDI E UFFICI Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 40.500,01€                     

EVENTI ISTITUZIONALI Attività artistica 3.395,00€                       

Interpreti/hostess/traduzioni 810,70€                          

Mezzi di trasporto 429,00€                          

Ristorazione e catering 3.008,00€                       

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Ristorazione e catering 577,50€                          

SEGRETARIATO GENERALE Totale 177.108,13€                   

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Trascrizione sedute 653,41€                          

EVENTI ISTITUZIONALI Trascrizione sedute 164,80€                          

SEDI E UFFICI Materiale di consumo/inchiostro 5.469,08€                       

DIREZIONE DI AREA: ASSISTENZA ISTITUZIONALE Totale 6.287,29€                       

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Contributi/compartecipazione 378.755,14€                   

Indennità e rimborso spese 1.556,92€                       

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Mezzi di trasporto 94,40€                            

Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 5.230,41€                       

Ristorazione e catering 1.040,50€                       

BIBLIOTECA Abbonamenti/quotidiani/riviste 24.343,50€                     

Cancelleria - carta/buste/etichette 1.749,64€                       

Catalogazione 35.169,16€                     

Contributi/compartecipazione 5.000,00€                       

Documentazione cd-rom/banche dati/collegamenti 29.999,88€                     

Libri e volumi 29.732,04€                     

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 2.375,97€                       

Rilegatura/celofanatura 2.502,28€                       

ASSISTENZA LEGISLATIVA E CONSULENZA GIURIDICA IN MATERIA ISTITUZIONALE BIBLIOTECA E DOCUMENTAZIONE Totale 517.549,84€                   

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Abbonamenti/quotidiani/riviste 894,50€                          

Contributi/compartecipazione 206.972,81€                   

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 88.126,79€                     

Indennità e rimborso spese 209.345,92€                   

Libri e volumi 255,75€                          

Missioni - indennità e rimborso spese 6.744,73€                       

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Contributi/compartecipazione 42.000,00€                     

Quota associativa 1.100,00€                       

RAPPRESENTANZA Spese di rappresentanza autocertificate 1.326,85€                       

INFORMATICA Manutenzione software 7.350,75€                       

ANALISI FATTIBILITA' PER VALUTAZIONE POLITICHE ASSISTENZA DIFENSORE CIVICO CORECOM AUTORITA' PARTECIPAZIONE Totale 564.118,10€                   

COMUNICAZIONE Trasmissioni televisive 7.000,00€                       

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 54.810,00€                     

Indennità e rimborso spese 83.001,20€                     

Missioni - indennità e rimborso spese 443,35€                          

RAPPRESENTANZA Libri e volumi 28,80€                            

Spese di rappresentanza autocertificate 710,00€                          

SEMINARI_CONVEGNI Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 818,69€                          

Interpreti/hostess/traduzioni 2.153,80€                       

SEDI E UFFICI Libri e volumi 935,08€                          

ASSISTENZA AI GARANTI ED ATTIVITA' INERENTI LA DIFESA DELLE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI Totale 149.900,92€                   

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 27.401,13€                     

Indennità e rimborso spese 27.239,82€                     

Missioni - indennità e rimborso spese 403,23€                          

RAPPRESENTANZA Spese di rappresentanza autocertificate 52,60€                            

INFORMATICA Manutenzione software 6.237,55€                       

ASSISTENZA AL CORECOM AL CDAL E ALLA CONFERENZA PERMANENTE DELLE AUTONOMIE SOCIALI Totale 61.334,33€                     

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Formazione - corsi esterni 1.276,00€                       

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 6.050,00€                       

Indennità e rimborso spese 82.691,75€                     

Missioni - indennità e rimborso spese 599,92€                          

RAPPRESENTANZA Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 2.891,90€                       

Spese di rappresentanza autocertificate 913,76€                          

SEMINARI_CONVEGNI Impianto elettrico/audiovideo 1.943,56€                       

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 1.845,69€                       

Locazione immobili 520,00€                          

INFORMATICA Acquisto software 18.150,00€                     

ASSISTENZA GENERALE COMMISSIONE DI CONTROLLO COMMISSIONI ISTITUZIONALI CDAL COPAS E CPO Totale 116.882,58€                   

Rilegatura/celofanatura 385,51€                          

Trascrizione sedute 9.690,03€                       

ASSISTENZA AL PROCEDIMENTO DEGLI ATTI CONSILIARI E AI LAVORI D'AULA Totale 10.075,54€                     

ASSISTENZA CPO INERENTI  

LA DIFESA DELLE 

CATEGORIE SOCIALI 

DEBOLI

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 5.566,46€                       

ASSISTENZA COMMISSIONE PER LE PARI OPPORTUNITA' INERENTI  LA DIFESA DELLE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI Totale 5.566,46€                       

SEGRETARIATO GENERALE

DIREZIONE DI AREA: 

ASSISTENZA 

ISTITUZIONALE

ASSISTENZA LEGISLATIVA 

E CONSULENZA GIURIDICA 

IN MATERIA ISTITUZIONALE 

BIBLIOTECA E 

DOCUMENTAZIONE

ASSISTENZA AI GARANTI 

ED ATTIVITA' INERENTI LA 

DIFESA DELLE CATEGORIE 

SOCIALI DEBOLI

ASSISTENZA AL CORECOM 

AL CDAL E ALLA 

CONFERENZA 

PERMANENTE DELLE 

AUTONOMIE SOCIALI

ASSISTENZA GENERALE 

COMMISSIONE DI 

CONTROLLO COMMISSIONI 

ISTITUZIONALI CDAL 

COPAS E CPO

ANALISI FATTIBILITA' PER 

VALUTAZIONE POLITICHE 

ASSISTENZA DIFENSORE 

CIVICO CORECOM 

AUTORITA' 

PARTECIPAZIONE

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE

ASSISTENZA AL 

PROCEDIMENTO DEGLI ATTI 

CONSILIARI E AI LAVORI 

D'AULA
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DIRIGENTE CENTRO DI COSTO CLASSIFICAZIONE SPESA Totale
SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Trascrizione sedute 4.371,32€                       

RAPPRESENTANZA Spese di rappresentanza autocertificate 416,00€                          

SEMINARI_CONVEGNI Mezzi di trasporto 151,40€                          

ASSISTENZA GENERALE ALLE COMMISSIONI PERMANENTI SPECIALI E D'INCHIESTA Totale 4.938,72€                       

COMUNICAZIONE Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 9.196,00€                       

EVENTI ISTITUZIONALI Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 24.185,90€                     

FESTA DELLA TOSCANA Inviti/manifesti/pubblicità/inserzioni 25.544,36€                     

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE EDITORIA E PROMOZIONE DELL'IMMAGINE Totale 58.926,26€                     

CONSIGLIERI/GRUPPI Abbonamenti/quotidiani/riviste 1.180,00€                       

Finanziamento ai gruppi 276.666,65€                   

Indennità e rimborso spese 9.673.119,57€                 

Missioni - indennità e rimborso spese 3.353,66€                       

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 87,80€                            

Vitalizi 5.108.120,32€                 

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Abbonamenti/quotidiani/riviste 216,00€                          

Contributi/compartecipazione 20.000,00€                     

Indennità e rimborso spese 8.412,34€                       

RAPPRESENTANZA Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 3.138,14€                       

Mobili e arredi - acquisto 452,90€                          

PERSONALE (escluso stipendi) Mezzi di trasporto 360,00€                          

Tirocini formativi 64,00€                            

SEDI E UFFICI Abbonamenti/quotidiani/riviste 11.900,40€                     

Acqua minerale 2.807,32€                       

Cancelleria - carta/buste/etichette 640,09€                          

Cancelleria - materiale di consumo - cd-rom/dvd/audiocassette/microfoni 4.486,93€                       

Carta/cartoncino 20.032,08€                     

Igienico-sanitario/sanificazione/derattizzazione 11.466,50€                     

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 1.560,90€                       

Pulizie, depolveratura, lavanderia 62,92€                            

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 11.217,22€                     

BILANCIO E FINANZE Totale 15.159.345,74€               

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 26.473,78€                     

Missioni - indennità e rimborso spese 5.412,71€                       

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Missioni - indennità e rimborso spese 1.667,73€                       

EVENTI ISTITUZIONALI Missioni - indennità e rimborso spese 999,90€                          

PIANETA GALILEO Missioni - indennità e rimborso spese 124,80€                          

SEMINARI_CONVEGNI Missioni - indennità e rimborso spese 249,20€                          

PERSONALE (escluso stipendi) Consumi elettricità 1.715,67€                       

Formazione - corsi esterni 24.869,62€                     

Formazione - corsi interni/docenze/materiale didattico 3.253,32€                       

Indennità e rimborso spese 38.456,60€                     

Lavoro straordinario 106.955,72€                   

Missioni - indennità e rimborso spese 5.848,67€                       

Tirocini formativi 2.353,50€                       

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 7.557,15€                       

ORGANIZZAZIONE E PERSONALE Totale 225.938,37€                   

CONSIGLIERI/GRUPPI Mensa/bar/materiale di consumo 30.458,95€                     

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 5.866,72€                       

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 1.095,35€                       

EVENTI ISTITUZIONALI Portineria 700,63€                          

Ristorazione e catering 110,04€                          

MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 205,70€                          

FESTA DELLA TOSCANA Portineria 2.212,17€                       

Ristorazione e catering 148,52€                          

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 3.179,08€                       

SEMINARI_CONVEGNI Portineria 131,54€                          

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 639,72€                          

AUTOPARCO Carburante 18.006,25€                     

Noleggio veicoli 84.043,78€                     

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 2.757,91€                       

MENSE E BAR Mensa/bar/materiale di consumo 50,00€                            

PERSONALE (escluso stipendi) Assicurazioni 28.293,74€                     

Mensa/bar/materiale di consumo 201.335,82€                   

Vestiario 6.633,75€                       

POSTA Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 4.017,20€                       

Postali/affrancatrice/spedizioni 22.402,68€                     

SEDI E UFFICI Assicurazioni 20.610,22€                     

Portineria 504.247,01€                   

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 317.597,57€                   

TIPOGRAFIA Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 939,40€                          

PROVVEDITORATO SERVIZI GENERALI E CONTRATTI Totale 1.255.683,75€                 

BILANCIO E FINANZE

COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE EDITORIA E 

PROMOZIONE 

DELL'IMMAGINE

PROVVEDITORATO SERVIZI 

GENERALI E CONTRATTI

ASSISTENZA GENERALE 

ALLE COMMISSIONI 

PERMANENTI SPECIALI E 

D'INCHIESTA

ORGANIZZAZIONE E 

PERSONALE
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DIRIGENTE CENTRO DI COSTO CLASSIFICAZIONE SPESA Totale
SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Libri e volumi 4.158,00€                       

Missioni - indennità e rimborso spese 12.763,25€                     

Quota associativa 57.280,17€                     

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Quota associativa 2.000,00€                       

PARLAMENTO STUDENTI Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 85.953,52€                     

EVENTI ISTITUZIONALI Attività artistica 1.220,00€                       

Contributi/compartecipazione 6.007,26€                       

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 500,00€                          

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 19.613,25€                     

Libri e volumi 10.042,00€                     

Mezzi di trasporto 861,00€                          

Organizzazione/allestimenti 709,00€                          

Piante e fiori 137,50€                          

Premi 3.500,00€                       

Rete/connettività 3.500,00€                       

Ristorazione e catering 693,00€                          

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 213,64€                          

MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI Assicurazioni 460,00€                          

Ristorazione e catering 1.474,00€                       

PIANETA GALILEO Alberghi/ospitalità 688,00€                          

Attività artistica 12.405,00€                     

Contributi/compartecipazione 98.288,29€                     

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 178,80€                          

Impianto elettrico/audiovideo 183,00€                          

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 24.022,96€                     

Libri e volumi 7.772,75€                       

Mezzi di trasporto 13.095,59€                     

Piante e fiori 25,00€                            

Ristorazione e catering 275,00€                          

Trasmissioni televisive 3.000,00€                       

FESTA DELLA TOSCANA Attività artistica 13.759,98€                     

Contributi/compartecipazione 252.148,08€                   

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 1.000,00€                       

Incarichi/consulenze/collaborazioni/servizi 5.395,88€                       

Interpreti/hostess/traduzioni 964,00€                          

Mezzi di trasporto 77,04€                            

Organizzazione/allestimenti 1.022,45€                       

Postali/affrancatrice/spedizioni 210,00€                          

Ristorazione e catering 2.651,00€                       

RAPPRESENTANZA Assicurazioni 2.667,00€                       

Contributi/compartecipazione 47.542,90€                     

Doni di rappresentanza/coppe/medaglie/volumi/premi 2.112,70€                       

Mobili e arredi - acquisto 371,47€                          

Spese di rappresentanza autocertificate 8.778,82€                       

SEDI E UFFICI Mobili e arredi - acquisto 1.766,22€                       

RAPPRESENTANZA E RELAZIONI ISTITUZIONALI Totale 711.487,52€                   

EVENTI ISTITUZIONALI Pulizie, depolveratura, lavanderia 405,29€                          

MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI Impianto elettrico/audiovideo 196,77€                          

FESTA DELLA TOSCANA Impianto elettrico/audiovideo 994,62€                          

Pulizie, depolveratura, lavanderia 490,41€                          

MENSE E BAR Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 9.735,36€                       

PERSONALE (escluso stipendi) Assicurazioni 770,56€                          

SEDI E UFFICI Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 5.408,00€                       

Ascensori/Impianti sollevamento 10.717,54€                     

Consumi acqua 53.514,12€                     

Consumi elettricità 522.257,62€                   

Consumi gas 51.145,87€                     

Facchinaggio/trasporto materiali/traslochi 116.667,91€                   

Igienico-sanitario/sanificazione/derattizzazione 27.827,91€                     

Impianto antincendio/estintori 23.921,70€                     

Impianto elettrico/audiovideo 132.703,23€                   

Impianto idraulico 20.387,05€                     

Impianto riscaldamento/condizionamento/aspirazione 62.104,10€                     

Locazione immobili 1.373.920,80€                 

Manutenzione strutture/interventi edili/divisori e porte/infissi/imbiancatura 321.388,89€                   

Mobili e arredi - acquisto 31.570,05€                     

Piccole spese di manutenzione (falegnameria/ferramenta/ichiavi/cornici/tende) 29,00€                            

Pulizie, depolveratura, lavanderia 359.404,60€                   

Smaltimento rifiuti/spurghi/rifiuti speciali 344.360,89€                   

Tasse, tributi, canoni e oneri vari 106,50€                          

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 6.409,94€                       

BIBLIOTECA Mobili e arredi - acquisto 1.718,20€                       

SEDI LOGISTICA E INTERVENTI PER LA SICUREZZA Totale 3.478.156,93€                 

RAPPRESENTANZA E 

RELAZIONI ISTITUZIONALI

SEDI LOGISTICA E 

INTERVENTI PER LA 

SICUREZZA
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Consiglio Regionale della Toscana Monitoraggio spesa

DIRIGENTE CENTRO DI COSTO CLASSIFICAZIONE SPESA Totale
COMUNICAZIONE Manutenzione software 11.858,00€                     

CONSIGLIERI/GRUPPI Impianto elettrico/audiovideo 2.846,29€                       

Telefonia fissa 8.329,96€                       

Telefonia mobile 55.416,74€                     

SPESE ISTITUZIONALI DIVERSE Impianto elettrico/audiovideo 5.749,85€                       

ORGANISMI NAZ. INTERNAZ. Impianto elettrico/audiovideo 201,47€                          

PARLAMENTO STUDENTI Impianto elettrico/audiovideo 1.012,11€                       

EVENTI ISTITUZIONALI Impianto elettrico/audiovideo 319,28€                          

MOSTRE E PRESENTAZIONI LIBRI Impianto elettrico/audiovideo 4.988,86€                       

PIANETA GALILEO Impianto elettrico/audiovideo 202,51€                          

FESTA DELLA TOSCANA Impianto elettrico/audiovideo 1.463,04€                       

SEMINARI_CONVEGNI Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 302,50€                          

Impianto elettrico/audiovideo 5.492,34€                       

MENSE E BAR Manutenzione software 9.790,20€                       

INFORMATICA Acquisto hardware 213.038,96€                   

Acquisto software 103.216,59€                   

Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 1.217,26€                       

Fotografia 2.719,66€                       

Impianto elettrico/audiovideo 30.899,18€                     

Manutenzione hardware 160.009,65€                   

Manutenzione software 301.407,60€                   

Materiale di consumo/inchiostro 16.612,54€                     

Organizzazione/allestimenti 127,00€                          

Orologi marcatempo 12.977,01€                     

Pubblicazioni, opuscoli, produzioni multimediali 62.470,38€                     

Rete/connettività 99.753,82€                     

PERSONALE (escluso stipendi) Telefonia fissa 875,08€                          

SEDI E UFFICI Acquisto/noleggio attrezzature, macchinari e strumenti 2.601,50€                       

Fax - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 10.527,00€                     

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 110.094,70€                   

Impianto elettrico/audiovideo 1.606,30€                       

Manutenzione software 26.847,35€                     

Materiale di consumo/inchiostro 4.275,73€                       

Telefonia fissa 149.361,45€                   

Telefonia mobile 42.958,73€                     

Vigilanza/Antincendio/Sicurezza 18.986,35€                     

TIPOGRAFIA Carta/cartoncino 45.349,62€                     

Fotocopiatrici - acquisto/noleggio/manutenzione/materiale di consumo 581.034,40€                   

Manutenzione attrezzature/macchinari/strumenti 3.641,15€                       

TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI SUPPORTO AI PROCESSI ICT Totale 2.110.582,16€                 

COMUNICAZIONE Abbonamenti/quotidiani/riviste 19.775,51€                     

Attività giornalistica 294.162,44€                   

Trasmissioni radiofoniche 83.014,00€                     

Trasmissioni televisive 620.213,21€                   

EVENTI ISTITUZIONALI Trasmissioni televisive 14.000,00€                     

PIANETA GALILEO Trasmissioni televisive 11.000,00€                     

UFFICIO STAMPA Totale 1.042.165,16€                 

Totale complessivo 25.656.047,80€     

UFFICIO STAMPA

TECNOLOGIE 

INFORMATICHE E DI 

SUPPORTO AI PROCESSI 

ICT
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PIANO DEGLI INDICATORI 2013 – ARTICOLO 29 – comma 2 - D.LEGISL. N. 33/2013 
 

A) Riduzione della spesa per la gestione della struttura consiliare 

 

Con decisione del Comitato di Direzione del 6 giugno 2013, è stato approvato il piano triennale dei risparmi 2013-2015 per complessivi € 300.000 

sulle funzioni di bilancio relative alle spese di funzionamento della struttura: 

 

 Riduzione della spesa prevista Riduzione effettiva della spesa 

Anno 2013 €   50.000 € 411.663,02 
Anno 2014 € 120.000  

Anno 2015 € 130.000  

 

Le funzioni di bilancio individuate sono le seguenti: 

- Funzione 15 – Spese per organismi istituzionali – solo capitoli di spesa riguardanti piani di attività; 

- Funzione 16 – Spese per funzionamento uffici – tutti i capitoli; 

- Funzione 17 – Spese per il sistema informatico – tutti i capitoli; 

- Funzione 18 – Spese per il funzionamento della biblioteca – tutti i capitoli escluso cap. 7004 “partecipazione a COBIRE”; 

- Funzione 19 – Spese per manutenzione ordinaria beni mobili – tutti i capitoli; 

- Funzione 20 – Spese per manutenzione ordinaria beni immobili, impianti e servizi tecnici di progettazione – tutti i capitoli; 

- Funzione 21 – Spese per il personale del Consiglio Regionale –capitoli missioni e straordinari 

 

B) Riduzione della spesa per la gestione della struttura consiliare 

 

Con Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza del 9 maggio 2012, n. 38 , nell’ambito della proiezione triennale degli obiettivi strategici è stato 

individuato l’obiettivo concernente la riduzione dei livelli di spesa per personale delle strutture amministrative di almeno il 3% sul tetto di spesa 

2010 nel triennio 2012-2014 

 

Come deliberato dal Comitato di Direzione, con la decisione del 6 giugno 2013, nell’arco del triennio 2013/2015 l’ammontare del risparmio complessivo 

sugli impegni, rispetto ai valori a consuntivo del 2012, dovrà essere almeno pari a 300.000,00 € (trecentomila/00 euro). A tale risultato si dovrà arrivare 

attraverso tre step annuali, come riepilogato nella tabella presente nella sezione A di questo documento. Per l’anno 2013 l’ammontare delle economie si 
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sarebbe dovuto attestare ad almeno 50.000,00 € (cinquantamila/00 euro), come previsto all’obiettivo B.2.5. A consuntivo, l’ammontare dei risparmi, 

realizzato nell’anno 2013, risulta di € 411.663,02 € (quattrocentoundicimilaseicentosessantatre/02 euro).  

Verificato il risultato positivo dell’esercizio 2013, sembra utile ricordare che il risparmio complessivo da conseguire al termine del secondo dei tre anni del 

piano, dovrà essere – conformemente alla disposizione del Comitato di Direzione del 6 giugno 2013 - di ulteriori 120.000,00 € (centoventimila/00 euro) sul 

valore dell’impegnato 2012.  

In sintesi, il monitoraggio circa la realizzazione del piano delle economie a conclusione dell’esercizio 2013, offre le seguenti risultanze. 

 

Anno Risparmio previsto Risultato effettivo Totale economie 
Indice annuale di 

raggiungimento (*) 

2013 € 50.000,00 € 411.663,02 € 411.663,02 100,00% 

2014 € 120.000,00  in corso      

2015 € 130.000,00  in corso      

Totale € 300.000,00 € 411.663,02     

 

Il dettaglio del monitoraggio è illustrato nel riepilogo della pagina successiva 

 

 
 

Verifica impegnato 2012 - impegnato 2013

Funzione Descrizione Funzione Impegnato 2012 Tetto di Spesa 2013 Impegni 2013
Economie impegnato 

2012 - impegnato 2013

15 SPESE PER ORGANISMI ISTITUZIONALI € 909.754,28 € 903.297,64 € 538.024,68 € 371.729,60

16 SPESE PER FUNZIONAMENTO UFFICI € 4.458.740,88 € 4.427.096,62 € 4.667.898,12 -€ 209.157,24

17 SPESE PER IL SISTEMA INFORMATICO € 900.005,84 € 893.618,38 € 849.530,95 € 50.474,89

18 SPESE PER LA BIBLIOTECA € 153.011,20 € 151.925,26 € 129.440,62 € 23.570,58

19 SPESE PER MAN.ORDINARIA BENI MOBILI € 71.744,24 € 71.235,06 € 43.304,08 € 28.440,16

20 SPESE PER MAN.ORDINARIA BENI IMMOBILI € 401.507,60 € 398.658,05 € 284.787,44 € 116.720,16

21 SPESE PER IL PERSONALE (escluso stipendi) € 150.338,23 € 149.271,26 € 120.453,36 € 29.884,87

TOTALE € 7.045.102,27 € 6.995.102,27 € 6.633.439,25 € 411.663,02




